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HOLCIM

estrategia

Anticipacion

Estudio de la
poblacion
Busgueda del lider
calero (perfil)
Excalero + Director
proyecto RSE +
Comunidad

Ferfil de Lider: Con-
struido a peartir de las
caracteristicas ya
existentes de la
poblacion.

Ferfil del excalero.
\Vocacion

Planteamiento de

Generacion de
confianza

Entrada

Acercamiento al lider
Discurso: " usted
nerramienta necesaria’
Incentivo: Empleabili-
dad en el proyecto
sueldo
Excalero, director
proyecto, Lider calero
Roles excalero y lider:
Excalero: Eemplo experto
Lider: mediador, Facilitador
Incentivo social: Recono-
cimiento dentro de la
sociedad calera como no
calera,

Reconocimiento de
la institucion y del
excalero

Involucramiento

Eemplificacion del
proceso (visualizacion)
Caso excalero y pares
Planteamiento de
objetivos vy alcances
Apoyo calero lider

Canal de Nobsa: Com-
erciales cortos y
dicientes

Radio Nobsa

Evidencia de historia de
excalero. apoyo lider
calero

Extension. intemet:

Involucramiento
nuevo sistema
educativo

Fimna de acuerdos
Haolcim, Sena, Colegio,
Calero

Acceso a base de
datos del colegio

Frma de parte v parte:
Acuerdos. Calero crea
Su propio horario.
Adpatacion a tiempos y
seleccion de enfoque

Adaptacion al
nuevo sistema

Participacion activa

Compromiso

Resclucion

Inicio:

Adaptacion a tiempos
escuela de validacion
noctuma (6 -9
validacion, 9 - 11
capacitacion sena)
Técnologia de la cal y
otros gustos person-
ales.

Incentivo econdmico:
FPago por capacitarse

Comunidad
cultura del ahorro

(Generacion de comu-

nidad "yo soy calero
HOLCIM'

Acceso a credito:
(Gustos personales. ..
Cultura del ahorro

Distincion estética

Posibilidad de la
integracion a la vida
laboral HOLCIM

O Integracion RSE
Vida econémica
activa y creciente

Extension

Personal capacitado en
control de calidad de la
cal

Personal con educacion
superior y conocimiento
tradicional



catalinadelgado
Sticky Note
definición del perfil, de líder: OJO los líderes negativos tienen todo el poder de cambiar la dinámica a su favor. Excalero tambien debe tener un perfil: VOCACIÖN:

catalinadelgado
Sticky Note
El líder esta... pero el eprfil se modela... este paso lleva tiempo porque el programa debe tener unas políticas las cuales deben ser inculcadas para que el mensaje no se distorsione 

catalinadelgado
Sticky Note
Claridad de conceptos del líder... excalero y lider trabajando de la mano... Excalero ejemplo... lider como ente unificador de confianza.... El Líder puede perder respeto con eso... hay que tener la estratégia clara porque para el que llíder mantenga su posición en la comunidad y no se convierta en sometido del sistema. "vendido"

catalinadelgado
Sticky Note
Términos de libertad... frimas talvez muy estrictas

catalinadelgado
Sticky Note
Y el tiempo de ocio? no se interviene dentro de los horairos? existe ocio diraio.. como se manejan esos tiempos 

catalinadelgado
Sticky Note
BIen planteado pero hace falta un paso.... como se manejan los incentivos sociales de permanencia antes de crear comunidad.

catalinadelgado
Sticky Note
esto es a muy largo plazo... puede seguir trabajanod con aquellos que deciden reitegrarse al sistema laboral por su propia cuenta.

catalinadelgado
Sticky Note
Busqueda del perfil clave: no un perfil ideal... aterrizar a una población conocida... porque se caracterizan los líderes claeros.... desde ahí sale un perfil

catalinadelgado
Sticky Note
el excalero tiene que tener muy claras sus metas y las del proyecto

catalinadelgado
Sticky Note
Hacen falat incetivos emocionales para le líder... el líder no peude perder prestigio bajo ninguna circunstacia.... su grupo social ha sido mas importante siempre 

catalinadelgado
Sticky Note
Relación ex claero líder.... es clave... como van a ser los roles de cada uno 

catalinadelgado
Sticky Note
como se va a ejemplificar?.... evaluar medios idoneos.

catalinadelgado
Sticky Note
roles!!!! quien ahce que... entre excaleor y lider... improtante

catalinadelgado
Sticky Note
acuerdos deben expersar que se da y que se obtinene...evaluar términos..

catalinadelgado
Sticky Note
que se firmas d eparte y parte dan mas credibilidad 

catalinadelgado
Sticky Note
Mucho tiempo ocupados... manejar timepo mejor... evaluar actividades.

catalinadelgado
Sticky Note
El ocio es el principal factor... nod ejarlo aparte.

catalinadelgado
Sticky Note
Buena iniciativa la del ahorro.... como se evidencia fñisicamente el ser calero holcim y como va a hacer que se destaquen en la comunidad. 

catalinadelgado
Sticky Note
No peuden perder amigos por esots.. esta imagen dbee atrater

catalinadelgado
Sticky Note
Incentivar desde el comienzo el reintegro para educar a otros

catalinadelgado
Sticky Note
Discurso consistentente 
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catalinadelgado
Sticky Note
reconocimiento de valores claves de la población. modo de acercamiento claro. NO se acerca de la misma froma a cada grupo social. pueden ser una misma pobación pero nunca son iguales entre sub grupos. 

catalinadelgado
Sticky Note
Intensión de amistad. visualización de ex-pares--- Incentivo de acuerdo al contexto.

catalinadelgado
Sticky Note
generación de amistad: mi amigo (confianza).
Se ofrece algo que el contexto que en el momento de la intervención no esta presente. depende del contexto cotidiano

catalinadelgado
Sticky Note
Principio de libertad. El jóven toma la decisión por su cuenta. se presentan metas y logros... ejemplos de casos existosos en tiempo real. 

catalinadelgado
Sticky Note
Principo de libertad.... moderación de intervención... poco a poco... estamos cambiando un mdoeo de vida 

catalinadelgado
Sticky Note
Incentivos emocionales. Destacarse dentro del contexto.... ser el héroe... OJO... protección a los débiles. Atención a posjbles casos de descersión. estratégia para estos casos

catalinadelgado
Sticky Note
Visualización de casos exitosos en tiempo real... educación de lado a lado... valoración del talento... conciencia de comunidad.

catalinadelgado
Sticky Note
pensamiento grupal... evaluación de experiencias y planeación de estratégias

catalinadelgado
Sticky Note
Como me habrían abarcado a mí... como y de que manera me hubiera opuesto yo 

catalinadelgado
Sticky Note
Proponer una amistad... Reciproca... usted me da... yo que le doy. 
planteamiento de igualdad más no de dominancia

catalinadelgado
Sticky Note
Visualización del conocimiento: Yo se de que em esta hablando... reconocimeinto dentro de la comunidad... no atemorizar.. crear confianza.

catalinadelgado
Sticky Note
Carencia afectiva o social... brindar la posibilidad de pertenecer y ser necesitado ... o hasta de ser niño de nuevo

catalinadelgado
Sticky Note
No dejarse "mangonear" los dos nos necesitamos.... cooperemos en este momento... Confñia en mi que yo se de que le estoy hablando. 

catalinadelgado
Sticky Note
Metas y alcances claros.... entendimiento de mediación entre la spartes y del que pasaría si.... erradicar dudas... CONFIANZA!

catalinadelgado
Sticky Note
Evidenciar queyo soy un ejemplo del como funciona. Confianza.... evidnecia de las cosas positivas que peuden pasar. 

catalinadelgado
Sticky Note
Aclarar como este proceso es reciproco.... destacar lo necesario que es el jóven


catalinadelgado
Sticky Note
Como es decisión del muchacho e difiícil trabajarlo.... al mantener la posición de educador se limitan algunas estratégias del "parcero"... Aveces uno el el vendido.

catalinadelgado
Sticky Note
Sentido de comunidad... ser perteneciente pero destacado dentro de la comunidad. incentivos soiales.

catalinadelgado
Sticky Note
el joven aumenta de nivel.... entonces la amistad se vuleve mas fuerte.... no revolver emocmiiones con amsitad.. diferente... 

catalinadelgado
Sticky Note
Incetivos sociales.... comabiar percepción de economía

catalinadelgado
Sticky Note
aveces hay pédida de respeto cuando el jóven se ve en un nivel más alto que el egresado 




