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Introduccion

1’ La bonanza tabacalera que tuvo Colombia a partir de la década de 1850 impulsé la
_ llegada de casas comerciales y agencias de navegacién alemanas a Barranquilla, lo que
_ significé un impulso al comercio y a la migracién desde Alemania'. En las Gltimas
_ décadas del siglo x1x, las firmas de mayor actividad econémica en Barranquilla fue-

ron alemanas, destacdndose las de J. Helm, O. Berne, Hoenisberg & Wessels, Miiller

~ & Siefken, Hollman & Merkel, Aepli & Eberbach y Gieseken & Held, entre otras®.

En el presente trabajo estudiaremos la experiencia empresarial de Adolfo Held en

_ Colombia y en especial en la Costa Caribe. En la medida en que Held fue uno de los
_ comerciantes alemanes mds activos de los que se radicaron en Barranquilla en las
_ ultimas décadas del siglo x1x, su caso ilustra muchas facetas de la actividad empresa-
_ rial de los alemanes en la historia econémica de esta regién del pas.

Adolfo Held llegé por primera vez a Barranquilla en 1880 como empleado de una

~ firma alemana. En 1886 fundé una sociedad con el comerciante aleman Luis Gieseken
_ yen 1894 se separd de éste e inscribié en Bremen su propia firma, bajo la razén social

de A. Held & Cia.
Held cre6 una de las primeras cadenas de almacenes en Colombia, con presencia
en mds de diez ciudades; fundé en la Costa Caribe una hacienda ganadera de casi

~ 21.000 hectdreas y 11.000 cabezas de ganado, a donde lleg6 el primer toro cebti a Co-

lombia en 1914; durante algunos afios, antes de la primera guerra mundial, despaché

_ cerca del 35% de las exportaciones de tabaco del Carmen, asf como café procedente
_ de Antioquia y Caldas. Ademads, fue uno de los fundadores y el primer presidente del

Banco Aleman Antioquefio —~mds tarde conocido como Banco Comercial Antioque-

_ fio~yaccionista del Banco del Atlantico. Incursioné también en el negocio del trans-

porte fluvial y en la importacién y exportacién de una amplia gama de productos que
comercializaba en Colombia y en Alemania. Por todas esas actividades comerciales,
se puede afirmar que Adolfo Held fue uno de los empresarios extranjeros més influ-

_ yentes en Colombia a finales del siglo x1x y comienzos del xx.

Pese a la importancia empresarial de Held en Colombia, no hay muchas investi-

_ gaciones que estudien sus iniciativas comerciales en el pais y en el exterior. Sélo dos
_ ensayos contienen una amplia informacién sobre el personaje objeto de estudio: uno
_ estd dedicado a los negocios de Held en el departamento de Antioquia® y el otro es un

' Garcfa Estrada (1993), p. 63-64.
* El Comercio (1917), diciembre 12, p. 1; Espriella (1993), pp. 50-51.
3 Garcia Estrada (1993).
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recuento histérico de los primeros cincuenta afios de la firma, escrito por uno de sug
socios*. Otros documentos consultados contienen informacién fragmentaria, aunque
valiosa, pero no existe un trabajo que aborde sus distintas facetas como empresario,
Por lo anterior, el propésito de este ensayo es presentar de manera detallada los resul-
tados de una amplia investigacién sobre la historia empresarial de la casa A. Held en
Colombia y en el exterior. Aunque el estudio estd centrado en el periodo 1880-1927,
trae informacién adicional del desarrollo de la firma hasta completar un siglo de su
historia.

Barranquilla en la segunda mitad del siglo XIX

Alfinalizar el periodo colonial, Barranquilla era una aldea de unos 3.000 habitan-
tes, poblada por humildes agricultores, pescadores y artesanos. A partir de 1870,y como
resultado de la inauguracién del ferrocarril Sabanilla-Barranquilla, estos tltimos
puertos se convirtieron en el principal punto de entrada de los productos de impor-
tacién’,

El auge del puerto fluvial de Barranquilla y de Sabanilla, su vecino puerto mariti-
mo, se reflejé en un rapido crecimiento de la poblacién. Ya para el censo de 1843, Ba-
rranquilla habfa superado a Santa Marta en cuanto al nimero de habitantes y en la
década de 1860 sobrepas6 a Cartagena, convirtiéndose en la principal ciudad del Ca-
ribe colombiano (véase cuadro 17.1).

Cuadro 17.1. Poblacion de los puertos del Caribe colombiano (numero de habitantes)
Aiio Barranquilla Cartagena Santa Marta
1835 5.359 11.929 5.929
1843 5.651 10.145 4,411
1851 6.114 9.896 4.340
1871 11.595 8.603 5.742
1905 40111 9.681 9.568

FUENTE: Meisel (1993), p. 14.

El despegue comercial de Barranquilla ocurrié en la década de 1850, en parte como
resultado del impulso de las exportaciones colombjanas de tabaco, y en particular de

4 Priifert (1936).
5 Nichols (1973), p: 291; Vergara y Velasco (1974), tomo 111, p. 889.
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las de la zona de El Carmen de Bolivar. Su ascenso al lugar de principal puerto para
las exportaciones se reflej6 en una acelerada expansién de su poblacién, como se evi-
dencia en el hecho de que entre 1851y 1871, ésta crecié a una tasa anual promedio de 3,2%.

Entre 1871 y 1938, Barranquilla fue la ciudad colombiana con la més alta tasa de
crecimiento econémico y demogrifico, Su poblacién aumenté en ese periodo al 3,8%
anual, algo nunca visto hasta ese momento en la historia demografica del pafs. Todo
ello atrajo un gran nimero de comerciantes de otras regiones de la Costa Caribe ~como
los Obregén, Vengoechea, Echeverria, Noguera y Abello de Santa Marta, o como los
Aycardi, de la Espriella, Baena y Lascano, de Cartagena®~, En comparacién con otras
ciudades colombianas, Barranquilla recibié un influjo considerable de extranjeros en
el siglo x1x y comienzos del xx, especialmente entre 1871 y 1929, en un pais donde la
inmigracién fue minima, ,

En 1875 vivian en la ciudad un total de 375 extranjeros’. Aunque sélo representa-
ban el 1,9% de la poblaci6n total, en la vida econémica del pequefio puerto, y espe-
cialmente en el comercio exterior, cumplian un papel vital, Ello es evidente, por
ejemplo, en el hecho de que entre las 211 compafifas y personas que tuvieron que pa-
gar impuestos provinciales en 1878, habfa 72 extranjeras, que contribuyeron con el 50%
de los recaudos totales®.

En la segunda mitad del siglo x1x, el grupo empresarial que dominé la marcha de
los negocios en Barranquilla fue el de los alemanes. En el censo de poblacién de 1875
s6lo aparecen 26 alemanes, o sea el 8,5% de los extranjeros, pero por el volumen de
sus negocios ocupaban el primer lugar. Sin embargo, el mayor numero de extranje-
ros asentados en Barranquilla en 1875 eran ciudadanos holandeses. Casi todos eran
judios sefardies que habjan empezado a llegar en la década de 1840 desde Curazao y
otras islas del Caribe. Se destacaron dentro de este grupo familias de comerciantes
como los Senior, Salas, Alvarez-Correa, Cortissoz, De Sola, Lopez Penha, Sourdis y
Heilbron, que estdn estrechamente ligadas a la historia empresarial de la ciudad.

Enla altima década del siglo, para el c6nsul inglés en Barranquilla, el predominio
de los alemanes en la actividad econdémica local era evidente:

La mayoria de los comerciantes de Barranquilla son de nacionalidad alema-
na, como se menciond en mi informe de 1896. Ellos practicamente dirigen el
comercio aqui, ya que no sélo extienden sus operaciones a las poblaciones de
la zona, sino que son a la vez agentes para las casas comerciales del interior®.

¢ Posada Carbé (1987), p. 85; Conde (1997), tomo 1, p. 67.
7 Rodriguez y Restrepo (1988), p. 158.

8 Ibidem.

® Parliamentary Papers (1899),
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La fuerte influencia alemana en Barranquilla entre finales del siglo x1x y la pri-
mera guerra mundial no fue exclusivamente comercial, sino que se hizo sentir tam-
bién en la vida social y cultural del puerto. Los alemanes se integraron con los otros
extranjeros y con los colombianos. Muchos terminaron radicindose c}el todo en la
ciudad, dejando amplia descendencia como lo muestran los casos de Wilhem Gerdts,
Maurice Siefken, George Strauss, Luis Gieseken, August Strunz, Julio Hoenisberg, y
el mismo Adolfo Held, quienes se casaron o se unieron con colombianas y criaron
sus familias en Barranquilla. _

En 1892, entre los 154 socios del Club Barranquilla, muchos eran extranjeros: ale-
manes, judios sefardies, norteamericanos, ingleses, italianos, franceses. Sin embargo,
el mayor numero de socios extranjeros eran los alemanes: un total de 23, 0 sea el 14,9%
del total de los socios"™. .

Aunque los alemanes participaban con los colombianos y con los extranjeros en
el Club Barranquilla, también tenfan uno propio, que se fundo en 1885 por iniciativa
de August Strunz, consul austro-hingaro”. Luego, en 1904, se fundé el Club Alemén,
que funciond hasta la segunda guerra mundial. Allf se celebraban las fiestas colom-
bianas y también las alemanas. Por ejemplo, durante los carnavales, al igu‘al que en
otros clubes de la ciudad, se organizaban bailes”. Sin embargo, desde mediados de la
década de 1930, se empezaron a realizar reuniones de los simpatizantes del Partido
Nacional Socialista y el despliegue de los simbolos de esa organizacién se volvié coti-
diano en los eventos del Club Alemdn, como consta en muchas fotografias de la épo-
ca®, Todo ello contribuyé a su clausura al comienzo de la segunda guerra mundial.

Un aporte importante a la vida cultural de Barranquilla fue la fundacién en 1912
del Deutsche Schule (Colegio Alemdn) y su kindergarten, donde se educaban los hi-
jos de alemanes, sus descendientes y muchos otros colombianos*. Al igual que el club,
el colegio también fue clausurado durante la segunda guerra mundial.

Hay que destacar que la mayor parte de los alemanes que se asentaron en 3arran—
quilla, entre mediados del siglo x1x y comienzos de la primera guerra mundial, eran

1 Sojo (1942), pp. 9-10.
" Espriella (1993), p. 50. .
" Ya desde fines del siglo x1x, los miembros de la comunidad alemana tomaba parte en

los carnavales. En 1936, Priifert escribi6 que en ese periodo, los alemanes “participaban tam-
bién en las fiestas que se celebraban en Barranquilla. En ‘esa época, se festejaba el‘ carnaval.cog
mas entusiasmo que hoy en dia, esto lo sabemos todos por boca de la generacién anterior’.
Priifert (1936), p. 10.

¥ Galvis y Donadio (1986), pp. 201-204.

1 Egpriella (1993), p. 53.
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oriundos de Bremen, como Martin Wessels, Wilhem Gerdts, Luis Gieseken, o tuvie-
ron su entrenamiento comercial alli, como Adolfo Held.. ;

-El tabaco fue uno de los nexos principales entre el puerto de Bremen y Barran-
quilla. En el siglo x1x, Bremen fue muy importante en el comercio exterior de Euro-
pa. Para Colombia resultaron cruciales los nexos con ese puerto ya que alli se exportd
la mayor parte del tabaco colombiano en las dltimas décadas del siglo x1x.

Desde la década de 1850, cuando el pafs empez6 a exportar tabaco en cantidades
significativas, la mayor parte se envié directamente a Bremen. En esas exportaciones
jugé un papel cada vez mas importante el tabaco de El Carmen de Bolivar. Como
veremos, muchos de los alemanes que emigraron a esta regién y Barranquilla eran
oriundos de Bremen®, En cierta forma, el tabaco gener una migracién en cadena',

Antecedentes

Adolfo Held naci el 7 de septiembre de 1859 en Hoxter, Alemania. En la escuela
secundaria, Adolfo mostrd su talento en el dominio de los idiomas —hablaba también
inglés, francés y espafiol- y una inclinacién natural por los negocios.

A los 18 afios se traslad6 a Bremen, en donde inicié su larga carrera empresarial.
Su mds valiosa experiencia como aprendiz fue en la afamada firma tabacalera Dieck-
mann & Hackstroh. Desde esa temprana edad, empez6 a familiarizar con el comercio
internacional, en especial la importacién de tabaco y otros productos tropicales. Des-
pués de su perfodo de aprendizaje en Dieckmann & Hackstroh, Adolfo Held consiguié
un empleo en la firma alemana Miiller, Siefken & Cia., de Barranquilla, por recomen-
daci6én de Martin Wessels, comerciante de Bremen, quien tenia vinculos con ella.

Wessels se estableci6 en Barranquilla en la década de 1860, asocidndose en un prin-
cipio con el empresario francés Danouille y, en 1868, con el aleman Julio Hoenisberg?,
La nueva firma, denominada Hoenisberg, Wessels & Cfa., no sélo construyé el ferro-
carril Barranquilla-Sabanilla entre 1868 y 1870, sino que ademds fue propietaria de
algunos vapores en el rio Magdalena. Fue una de las mas poderosas en la década de
los setenta, pero tuvo que liquidarse en 1875 por algunos “problemas politicos” en que
se vio envuelto Wessels™,

" Priifert dice que en la década de 1860 en Barranquilla, “se habfa constituido una pequefia
colonia de Bremen y desde aquel entonces tenta el predominio del comercio colombiano con
Alemania”, Priifert (1936), p. 7. La mayorfa de estos inmigrantes alemanes practicaban la reli-
gion luterana,

‘* Cabe destacar que en el siglo x1x el puerto continental europeo en el cual mds emigran-
tes hacia América se embarcaron fue Bremen, Hoerder y Knauf (1992).

7 Rodriguez y Restrepo (1988), p. 160.

" Priifert (1936), p. 7. Traduccion de Carmen Cepeda.
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Durante los seis afios que estuvo empleado en Miiller, Siefken & Cia., Held traba-
jo en diversas actividades como la administracién, las exportaciones, el trabajo del
puerto y las visitas a los vapores fluviales, y realizd largos viajes a diferentes poblacio-
nes del pafs para concretar negocios o recaudar cuentas pendientes con la firma.

Una revolucién antinuiiista, ocurrida entre enero y agosto de 1885, afecté los inte-
reses econémicos de Wessels y de otras empresas de navegacién fluvial. En enero de
1885, los revolucionarios liberales, al mando del general Ricardo Gaitdn Obeso, se to-
maron la ciudad de Barranquilla y procedieron a confiscar o inmovilizar los vapores
que trabajaban en el rio Magdalena. En esa revolucién, varios barcos quedaron ave-
riados o inservibles, como el Medellin (Once de Febrero) y el Bismarck.

La revolucién de 1885 también afecté de manera considerable los intereses econd-
micos de la firma Miiller, Siefken & Cfa. La confiscacién de sus vapores Anita, Murillo
y Barranquilla origin6 un descenso pronunciado de su actividad comercial, lo que
obligé a que uno de los socios, Martin Wessels, viajara desde Alemania, en ese afio,
para estudiar alternativas de salvamento de la empresa. Ante la critica situacién fi-
nanciera, Wessels decidié liquidar la empresa en 1886, para lo cual nombré como al-
bacea al joven Adolfo Held.

La casa comercial Gieseken & Held !

- En 1886, los j6venes alemanes Luis Gieseken y Adolfo Held crearon la sociedad
Gieseken & Held, por un tiempo de cinco afios prorrogable por el plazo que estipularan
los socios®, Actuaban como importadores de productos alemanes y exportadores de
productos colombianos. Recibfan en consignacién la mercancia y la comercializaban
al detal en sus almacenes, organizados por departamentos: telas, ferreteria, licores,
conservas, loza y cristalerfa, farmacia y granos®. :

Gieseken y Held fueron definidos como comerciantes “enérgicos y habiles”, que
innovaron en lo administrativo y comercial a partir de la falta de recursos econémicos.
La escasez de capital obligé a la firma a no trabajar con el sistema de compras a plazos
y sélo se vendia al contado y a precios muy bajos. Un editorial de la Revista de Gieseken
¢ Held afirmaba:

9 Luis Gieseken lleg6 a Barranquilla el 7 de agosto de 1883, procedente de Alemania. En
1891 fundé en Bremen la firma H. Schutte, Gieseken & Cia. “para establecer relaciones mer-
cantiles con Colombia”. Se casé en 1892 con Paulina Conde, de origen samario. El 1 de marzo
de 1907 establecié en Nueva York una sucursal de la casa de Bremen. Gieseken prosperd du-
rante el gobierno del general Reyes, quien le dio el monopolio de la navegacién por el rio Mag-
dalena a la Empresa de Navegacién de Luis Gieseken, Almanaque de los hechos colombianos
1921-1922, P, 123

* Rodriguez y Restrepo (1988), p. 167.
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La lucha por la competencia que nosotros hemos realizado hasta la fechay
la cual continuaremos realizando con precios bajos contra el comercio de esta
ciudad, es posible mediante el hecho de que gozamos de muchas ventajas en el
extranjero debido a nuestras compras de gran tamafio. Mediante el sistema
introducido por nosotros de vender barato, nos ha sido posible solucionar el
gran problema con el cual ha tenido que luchar el comercio de esta ciudad, esto
es, la venta al contado®.

Los productos importados por Gieseken y Held se almacenaban en una gran bo-
dega ubicada en Barranquilla, desde donde se distribuia.a las otras poblaciones don-
de la firma tenfa sucursales o clientes, como Bogotd, Medellin, Manizales, Rionegro,
Honda, Magangué o Bucaramanga. Contrario a la costumbre del comercio colom-
biano de vender a crédito, su conducta innovadora los llevé a aplicar la alternativa de
“vender barato pero en efectivo” o, en el peor de los casos, vender a plazos muy redu-
cidos. La excepci6n a esta regla de oro la constituyeron los créditos que Adolfo Held
le ofreci6 personalmente al comerciante antioquefio Manuel Matria Escobar., De ahi
surgio una fuerte amistad entre Held y un grupo de influyentes comerciantes antio-
quefios.

Hacia 1890, Adolfo Held efectué un viaje a Medellin, en compaiiia de su cliente y
amigo Manuel Maria Escobar, para estudiar las posibilidades de ampliar los negocios
al mercado antioquefio. Por intermedio del sefior Escobar, Held se relacioné con el
reconocido empresario y politico antioquefio Carlos E. Restrepo, quien mds tarde se
convertirfa en director de la agencia de A. Held en Medellin y serfa presidente de la
Republica de 1910 a 19147,

Gieseken & Held incursioné en el negocio de la navegacion fluvial con su propio
capital, al adquirir dos vapores, los Gieseken ¢~ Held No. 1y No. 2. En julio de 1890 se
convirtieron en concesionarios exclusivos de la Loterfa de Bolivar para los departa-
mentos de la costa caribe®, La firma fue propietaria y editora del periédico El Anun-
ciado”, asi como agente de diversas compaiifas bancarias y de seguro del exterior. A
pesar de su éxito comercial, fue liquidada por sus socios en febrero de 1892.

La independencia comexcial: el comisionista A. Held y los Alimacenes Helda
En 1891, antes de disolverse la compaiiia Gieseken & Held, Luis Giseken y Adolfo
Held participaron en la conformacién de una nueva sociedad, H. Schiitte, Gieseken

2 Revista de Gieseken ¢ Held, marzo 24 de 1889, citado por Priifert (1936), p. 16.
2 Garcia Estrada (1993), p. 67.
B El Porvenir (1892), marzo 6.
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& Co., con sede principal en Bremen, de la que también era socio Hermann G. Schiitte,
La idea original fue de Gieseken, y su propésito fue redondear un negocio en doble
via: ser exportadores de productos colombianos a través de la casa Gieseken & Held
¥, a su vez, convertirse en exportadores de productos alemanes y ganarse la comisién
que se le pagaba a estos, por conducto de H. Schiitte, Gieseken & Co.

Adolfo Held se retiré de la sociedad que tenfa constituida con Luis Gieseken en
Barranquilla y se trasladé a Bremen en 1892 para vincularse como socio de la nueva

casa comercial. Durante esta época de permanencia en Bremen] Adolfo Held se casé
con Paula Mauritz, de cuya unién nacieron seis hijos, cinco mujeres y un hombre®, |

Held permaneci6 escasamente dos afios y medio en la sociedad H. Schiitte, Gie-
seken & Co., desde 1891 hasta principios de 1894. El 6 de marzo de 1894 se inscribié en
el registro mercantil del Tribunal del Comercio de Bremen como comerciante indivi-
dualy tnico propietario de la casa A. Held, con un capital propio de 100.000 marcos?.

Las necesidades financieras de la firma las cubrfa Held con créditos de banqueros
privados, ingleses en muchos casos, y con participaciones de sociedades en comandi-

ta (véase cuadro 17.2) , La inestabilidad o ruptura de las asociaciones que constituyé
Held se explican en parte por su férreo cardcter: “era un hombre acostumbrado des-
de joven a imponerse, sin importar cémo ni dénde tenfa que ser””.

Desde los inicios de la nueva casa comercial, en 1894, Adolfo Held eligié a la ciu-
dad de Barranquilla como sede principal de sus negocios en Colombia. Desde alli se
orientaron los negocios y se hizo el manejo de otras sucursales, pero todas las agen-
cias, incluida la de Barranquilla, tenfan que rendir cuentas directa o indirectamente a
la casa matriz en Bremen.

Held supo escoger muy bien a sus colaboradores y socios, pero si se presentaba
algtin problema entre ellos, prescindia de sus servicios. Cont6 entre sus amigos co-
lombianos con personas muy influyentes, como Carlos E. Restrepo, su agente en|
Medellin entre 1904 y 1908. A partir de 1908, Restrepo se dedicé de tiempo completo
a su campafia para la Presidencia de la Reptiblica. Cuando Carlos E. Restrepo asumid,
la presidencia en 1910, dijo sobre Held “se convirti6é en una personalidad muy inﬂu-é
yente en la Presidencia por su labor de consejeria, realizada mediante una profusa
correspondencia confidencial ™,

% Adolfo y Paula se casaron en marzo de 1893. El tinico hijo varén de este matrimonio,
Walter, naci6é en Bremen en 1907 y en 1999 vivia en Bogotd,

s Priifert (1936), p. 13. Traduccién de Carmen Cepeda.

* Garcia Estrada (1993), p. 68:

7 Priifert (1936), p. 55. Traduccién de Carmen Cepeda.’

*# Garcia Estrada (1993), p. 67.
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Cuadro 17.2. Socios de la firma A. Held y sus condiciones legales, 1894-1951

Socio Fecha ingreso Fecha retiro Condiciones legales Comentario
Adolfo Held 06-03-1894 Comerciante individual Unico propietario
01-07-1895 Sociedad comandataria Sociedad compartida
31-12-1910 Comerciante individual Unico propietario
01-01-1925 08-10-1927 Sociedad mercante abierta | Sociedad compartida
Friedrich Moller 01-07-1895 31-12-1910 | Sociedad comandataria Comandatario
Camilo A. Schrader | 01-01-1897 01-01-1903 | Sociedad abierta y Socio con respon-
; comandataria sabilidad personal
Gustav Welcke 01-01-1901 01-01-1905 Ibfd. tbld.
01-01-1905 31-12-1910 Sociedad en comandita Fallece G. Welcke
Leopold Engelhardt | 01-01-1903 29-02-1908 Ibfd. Comandatario
& Biermann
Peter F. Thiermann 01-04-1904 31-12-1907 | Ibid. “lbld.
Adolfo Bollmeyer 01-01-1925 1951 Sociedad mercantil abierta | Gerente de la socie-
: dad A. Held en 1933
Jacob Koster 01-01-1925 03-12-1933 lbid, Muri6 en 1933
Emil Prifert 01-01-1925 1942 Ibfd. Dirigente del Partido
Nazi en Colombia
Paula Mauritz 08-10-1927 7 ibld. Viuda de A. Held
Walter Held 1936 1951 ibid. Hijo de A. Held

FUENTE: Notarla Segunda de Barranquilla (1933), escritura No. 473, junio 6; Archivo Personal de:

~Guillermo Oeding (APGO); Prifert (1936).

Por el contrario, durante el cuatrienio de Carlos E. Restrepo como presidente (1910-
1914), los dirigentes de la costa caribe sintieron que los intereses de la regién no se
tomaban en cuenta por la administracién central. Este hecho avivé la llama del re-
gionalismo costefio, Al decir de Posada Carbé: “Los sentimientos anticlericales, jun-
to con el resentimiento contra la administracién del presidente Carlos E. Restrepo,
allanaron el camino para el [...] resurgimiento del regionalismo™*.

Durante la administracién Restrepo se ampliaron y consolidaron los negocios de
Adolfo Held en Colombia: fundé la ganaderia Jesds del Rio enel municipio de Zam-
brano, Bolivar (1911) y el Banco Alemdn Antioqueiio (1912) y se incrementaron sus
exportaciones de café y tabaco. Ademds, en 1912, el presidente Restrepo nombré a Held
c6nsul de Colombia en Bremen, cargo que desempeiié hasta su muerte, en 1927.

Hasta 1914, Held trabajé s6lo como comisionista de importacién y exportacién con
agencias propias en Colombia, en las que vendia productos alemanes y de otros ori-
genes, lo que le representaba, por lo general, una comisién del 5% y podia ofrecer a
los compradores colombianos seis meses de plazo.

» Posada Carbo (1998), pp. 406 v 407.
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Con el inicio de la primera guerra mundial en 1914, la economia de Bremen entr¢
en un periodo de crisis y estancamiento, sus actividades portuarias y de comercio
exterior se vieron severamente restringidas y los negocios de la casa Held se afecta-
ron en forma dréstica.

La preocupacién de Held por la crisis econémica y politica alemana después de la
guerra se hizo evidente en su correspondencia con Carlos E. Restrepo. Por ejemplo,
en una infortunadamente premonitoria carta del 15 de julio de 1921, Held le manifes-
t6 a Restrepo:

Francia estd buscando por todos los medios posibles el dominio de las me-
jores hulleras alemanas: el Sarre y el Ruhr. Ademds, por medio de su vasallo
Polonia quiere arrebatarnos las hulleras de la alta Silesia. Es la tendencia del
capital internacional de los judios la de hacerse a todas estas riquezas y lo gra-
ve es que la mayor parte de los hombres no quiere verlo. En la guerra pasada
todas las naciones han sufrido, las unas mas y las otras menos: los tinicos que
han ganado son los judios repartidos por el orbe y entrelazados entre si inti-
mamente. No tienen vinculos con las naciones donde se hospedan y las nacio-
nes no son para ellos sino medios de que valerse para obtener el dominio
absoluto sobre todas las riquezas... Aqui las cosas aparentemente han mejora-
do, pero en el fondo la situacién esta desesperada. Las llamadas “sanciones” de
los enemigos por un lado, el peso de las indemnizaciones, el peligro de perder
partes importantisimas de nuestro suelo patrio hacen que no pueda haber una
reaccidn favorable de nuestra vida econémica. Quiera Dios que a nuestros ene-
migos les entre la razén por alguna parte, de lo contrario vamos irremediable-
mente hacia el abismo, jadonde nos llevaremos al resto de Europa!™.

Una vez concluida la guerra, los negocios se empezaron a restablecer sélo a prin-
cipios de 1920, pero la inflacién que comenzé a experimentar la economia alemana
hacfa en extremo dificil calcular los precios de los productos que se recibfan en con-
signacién y los que se vendian. Este problema lo llevé a entender que no era recomen-
dable seguir trabajando como comisionista o consignatario, sino que debfa crear
sucursales que comercializaran su propia mercancfa.

3 ACER, Carta de Adolfo Held a Carlos E. Restrepo, julio 15 de 1921, Habria que recordar
que Held llego a Barranquilla en 1880 ayudado por el comerciante judio de Bremen Martin
Wessels. Ademds, habia participado en muchos negocios tanto con judios alemanes como
sefardies, como por ejemplo en el Banco del Atldntico. Aunque el anti-semitismo estaba pre-
sente en Alemania antes de 1914, como fuerza politica no tuvo ninguna posibilidad de éxito
sino después de la guerra, Bracher (1970).
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Emil Priifert, encargado en 1920 de reorganizar los negocios de la casa A. Held en
Colombia, planted un dilema: “Muy pronto nos encontramos ante el interrogante,
scomisionado o comerciante con dinero propio?™. Priifert se inclinaba por la segun-
da opcidn, toda vez que la primera era cada vez méds competida y complicada. Esto
dio pie a que la firma abriera en Manizales su primer negocio con mercancias pro-
pias (1920), denominado Almacén Helda; en 1921 se abrié el de Barranquilla, y pron-
to siguieron los de Cali (1923), Pereira (1924), Buenaventura (1927), Girardot (1929) y
Cartagena”,

Helda fue uno de los primeros almacenes de cadena que funcionaron en Colom-
bia y tal vez el principal importador de ldminas de zinc a principios del siglo xx. Es-
tas ldminas, marcadas con el nombre del almacén importador, se utilizaban en la
construccién de los secadores de café al sol. Esto dio origen para que en la zona cafe-
tera colombiana se le diera el nombre de “heldas” a los secadores, denominacién que
todavia se conserva®,

Los Almacenes Helda nacieron como ferreteria y mds tarde se convirtieron en re-
presentantes de las empresas alemanas Humboldt-Deutz Motores S. A., Siemens y
Robert Bosch, ampliando de esta manera su mercado en Colombia.

En 1939, al estallar la segunda guerra mundial, los intereses de los empresarios ale-
manes, italianos y japoneses fueron incluidos en una “lista negra” elaborada por los
gobiernos de Inglaterra y Estados Unidos.La guerra impidié continuar exportandoa
Europa, asf que los negocios de la casa Held se vieron reducidos considerablemente,
pero se mantuvieron hasta 1944. Cuando los alemanes fueron concentrados en un
campo de detencioén en Fusagasugd por orden del gobierno colombiano, la firma se
vio en la necesidad de liquidar los Almacenes Helda de todo el pafs, con excepcién
del de Barranquilla,

Tabaco del Carmen
Durante el auge exportador tabacalero de la segunda mitad del siglo x1x, Bremen
fue el mercado mds importante para el tabaco de El Carmen®. La comercializacién

[

' Priifert (1936), p. 49.
> Helda (1961),
5 Chalarca (1998}, p. 64.

¥ Los municipios de Bolivar que tuvieron produccion de tabaco a ﬁnales del siglo x1x fue-
ron: El Carmen de Bolivar, San Juan Nepomuceno, San Jacinto, El Guamo, Cérdoba (Tetdn),
Ovejas, Sincé, Morroa, Corozal, Colosd, Sampués, Calamar, Mahates, Morales y San Andrés
de Sotavento, véase Ocampo (1984), p. 243. ‘
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de la hoja estuvo concentrada en firmas extranjeras, siendo una de las primeras la casa
inglesa Powles, Gower y Cfa., domiciliada en Barranquilla®,

El auge del tabaco de El Carmen atrajo algunos comerciantes extranjeros, que se
dedicaron a la compra y exportacién de la hoja. Uno de esos extranjeros fue el ale-
mén Juan Federico Hollman, a quien en 1878 se le tenfa como uno de los principales
comerciantes de Barranquilla a través de su firma Hollman & Merkel®. En las déca-
das de los ochenta y noventa, Hollman se asocié con otros alemanes para comercia-
lizar en Europa el tabaco del Carmen. Otras firmas extranjeras activas en el comercio
del tabaco en la zona fueron Wehdeking, Focke, Held, Gieseken-Ringe, Antonio Volpe,
Salvador Frieri, O’Berne, entre otros¥. Estas firmas y apoderados extranjeros, en su
mayorfa alemanes, se dedicaron por mds de tres décadas a exportar tabaco al merca-
do de Alemania.

‘En Barranquilla se recibfan los zurrones® de tabaco procedentes de El Carmen,y’

de ahi se embarcaban con destino al puerto de Bremen. A mediados de la década de
1870, las exportaciones oscilaron entre 85.000 y 90.000 zurrones anuales, siendo el prin-
cipal mercado Alemania, seguido por Holanda y Francia®. En estos tltimos afios, la
casa A. Held logré exportar 25.000 bultos por afio (aproximadamente 1.500.000 kg),
por lo que participé con cerca del 35% de las exportaciones totales de tabaco del
Carmen, ‘~

Hasta la década de 1920, las pacas de tabaco de exportacién, que pesaban entre 50
y 70 kg, se empacaban en cuero de ganado. Para la misma época, los zurrones de tabaco
se transportaban en recuas de mulas desde El Carmen hasta el rio Magdalena, donde
se embarcaban en vapores que lo llevaban a Barranquilla. Con la construccién de

3 Archivo Histérico de Cartagena de Indias (anc), Notarfa Unica del Carmen de Bolivar,
Escritura No. 47, julio 5 de 1859, {. 148-151.

3 Rodriguez y Restrepo (1988), p. 159.

¥ Cada una de estas firmas contaba en El Carmen con sus apoderados, destacdndose en-
tre ellos los nombres de Juan Federico Nobmann, Juan Federico Hollman, August Hans Herzog,
Otto Pottberg, Carlos Meisel Haase, Wilhelm Dohm, Walter Stubbs e Isaac Deulofeut. anc,
Notaria Unica del Carmen de Bolfvar, escrituras No. 11 de 18853 6, 8, 26, 30 de 1887; 56, 93 de
1888; 27 de 1891; 25, 94 de 1893; 11, 15, de 1895; 83, 106, de 1896; 25, 95, de 1898; 156 de 1899; 36 de
1901; 198 de 1905; Archivo Histérico del Atlantlco (anA), Notaria Primera de Barranquilla, Es-
critura No. 171 de 1884,

# Zurrén (del vasco zorro que significa saco): se entiende como cualquier bolsa de cuero,
véase Real Academia Espafiola (1984). El tabaco exportado a Europa se empacaba en bolsas de
cuero denominadas zurrones. En Colombia el peso del zurrdén variaba entre 45 y 71 kg, véase
Qcampo, José:Antonio (1984), pp. 232 7. 233.

» Posada (1998), pp. 89 y.92.

4 Priifert (1936), p. 25. Traduccién de Carmen Cepeda. -
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carreteables, la llegada de los camiones cubiertos y el encarecimiento del cuero, a fi-
nales de esa década se sustituy6 el zurrén por el empaque de fique. :

En 1947, las exportaciones de tabaco a Europa se empezaron a normalizar, lo que
llev6 a un aumento de la produccion en la region. Este resurgir motivé a Walter Held,
el hijo de Adolfo Held, a contratar una persona dedicada exclusivamente al negocio
del tabaco. Es asi como en 1954, Walter contraté al alemén Hans Kuhlmann, de Bremen,
para que le gerenciara la factorfa tabacalera que tenfa en El Carmen de Bolivar, acti-
vidad que Kuhlmann desempeii6 hasta 19814,

La mayor rentabilidad del tabaco de El Carmen estuvo en la exportacién y no en
su cultivo. Tanto Held como las otras firmas extranjeras estuvieron dedicadas s6lo a
la compray la exportacién y el cultivo lo dejaron en manos de los “cosecheros” o cam-
pesinos de la zona. De todas formas, el cultivo del tabaco integré un amplio mercado
en la regi6n caribe, del que hicieron parte exportadores, corredores o intermediarios,
cosecheros y otros comerciantes.

La navegacion fluvial :

La relacién de A. Held con la navegacién fluvial se remonta a los primeros afios de
su permanencia en Barranquilla, cuando trabajaba con Miiller, Sietken & Co.

Gieseken & Held se vinculé de manera directa al desarrollo de la navegacion flu-
vial por el rio Magdalena y sus afluentes: la firma encarg6 a un astillero de Pittsburgh
la construccién de un vapor, que el ingeniero aleman Arthur Stegmann trajo a Colom-
bia en 1891, Tanto el Gieseken ¢ Held No. 1 como el Gieseken & Held No. 2, le
permitieron a la firma transportar sus mercancias desde Barranquilla hasta los puer-
tos del bajo Magdalena y del interior. Cuando Gieseken & Held hizo sus primeras in-
cursiones en la navegacién fluvial, habia nueve empresas de navegacién ﬂuv1al en el
bajo Magdalena y un total de 30 vapores.

En 1902, después de la guerra de los Mil Dias, Adolfo Held y Arthur Stegmann cons-
tituyeron la Empresa Hansedtica de Vapores, de la que el alemédn Heinrich Lindemeyer
también fue colaborador:

El momento fue extraordinariamente favorable para una nueva empresa
transportadora. A causa de la revolucién muchos barcos estaban deteriorados,
no se habian efectuado nuevas construcciones de barcos y sobre todo, se habfa
acumulado en el interior del pais una gran cantidad de café, la que se encon-
traba a la espera de ser transportada®,

4 Entrevista con Hans Kuhlmann, Cartagena, diciembre 5.de 1998,
# Priifert (1936), p. 29. Traduccién de Carmen Cepeda,
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Ademés de la Empresa Hansedtica de Vapores, en 1905 navegaban por el Magdale-
na la Empresa Alemana de Navegacién de Luis Gieseken, la de Bartolomé Martinez
Bossio, la Compafifa Colombiana de Transporte, la de Federico Pérez Rosa y la Com-
pafifa Internacional del Magdalena. Todas estas empresas en su conjunto sumaban 36
barcos y 40 planchones, con una capacidad de carga de 20.000 toneladas aproxima-
damente®,

La Empresa Hanseética de Vapores crecfa y con ella la presencia y las utilidades de
la firma A. Held en Colombia, pero se acercaban tiempos dificiles:

Este floreciente negocio sufrié un fuerte golpe, debido al monopolio del
transporte fluvial introducido en 1907 por el gobierno de Rafael Reyes... La idea
fundamental en estos monopolios era sencillamente transferir la explotacién
de los monopolios a algunos grupos en los cuales el Presidente persomalmente
participaba®.

Ya desde 1906 se observaba el fenémeno de concentracién en las empresas fluvia-
les: en ese afio, inversionistas ingleses compraron la Compaiifa Fluvial de Cartagena,
la Cartagena-Magdalena Railroad Co., la empresa B. Martinez Bossio y la Cfa. Inter-
nacional del Magdalena y crearon la Magdalena River Steamboat Company. Esta
empresa paso a ser propietaria de quince vapores y veinte botes para remolque y dis-
ponia de una capacidad de 4.600 toneladas®. '

La estrategia concentradora de los ingleses fue respondida de la misma forma por
un grupo de inversionistas alemanes, liderados por Luis Gieseken, quienes entre 1907
y 1908 reunieron en una sola firma a la Empresa Alemana de Navegacién, la Compa-
fifa Colombiana de Transporte, la Empresa Hansedtica de Vapores y otra compaiifa
menor. La Empresa de Gieseken, como se le denominaba popularmente, concentrd
21 vaporesy 29 botes para remolque, con una capacidad para 6.000 toneladas, pasan-
do a ser la naviera més grande de Colombia. Cabe sefialar que, en aquellos tiempos,
Luis Gieseken fue colaborador y socio del presidente Rafael Reyes.

Al duopolio inglés-alemdn de navegacion fluvial le surgié competencia con la
Compaiifa Antioqueiia de Transportes y con otras empresas mds pequefias. Asi, por
ejemplo, en septiembre de 1908, los alemanes Adolfo Held, Heinrich Lindemeyer, Peter
Stegmann y Ferdinand Wiese, registraron la nueva Empresa Hansedtica, Lindemeyer,
Wiese & Co. Ademés del transporte fluvial, la Hanseatica incursiond en el negocio de
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mercancias, la industria —fabrica de jabones y velas—y la agricultura con las hac1en-
das cafeteras Las Nubes y Masinga, en la Sierra Nevada de Santa Marta‘, - '

La gran empresa de navegacion fluvial que Gieseken conformé en 1907 durante la
administracién del general Reyes, desapareci6 siete afios después:

La primera guerra mundial marcé el principio de la decadencia de la in-
fluencia alemana. En 1914.1a Magdalena River Steamboat Company tomé. po-
sesidn de las propiedades de Gieseken y adquirié varias compafifas menores
para crear la Colombian Railway and Navigation Company Ltd.".

La pequefia empresa de Held, Lindemeyer —quien se retir en 1919 y Weise so-
brevivié al duopolio impulsado por Reyes y a la primera guerra mundial, pues se
encuentran referencias de esa firma incluso hasta el afio 1928, Para la casa A, Held tener
sus propios vapores en un pafs donde el transporte de carga y-de pasajeros se adelan-
taba mayoritariamente por via fluvial, le representé fletes mas econdémicos y la segu-
ridad del transporte de sus mercancias.

Sucursales en Estados Unidos

La casa Held cred las filiales de Nueva York en 1903, Houston en 1911 y Nueva
Orleans en 1912. Con estas filiales, A. Held podia recibir en consignacién y poner a
disposicién del mercado norteamericano el café colombiano, asi como vender pro-
ductos americanos de consumo general en sus almacenes de toda Colombia.

Aunque la primera guerra mundial trajo en principio problemas financieros a la
sucursal de la casa Held en Nueva York, las ventas de arroz permitieron a la firma
sobreponerse a la crisis. A. Held — Departamento de Arroz nacié en 1907 como una
dependencia de la sucursal de Nueva York, ocupdndose en principio de la importa-
cién de arroz quebrado con destino a la industria cervecera. Como era su costumbre
comercial, el negocio lo hacfa en doble via: importaba arroz quebrado y exportaba
arroz de mesa americano a Europa y Latinoamérica. Esta circunstancia llevé a que la
casa Held abriera sucursales en las zonas arroceras de Estados Unidos, como fue el
caso de Houston y Nueva Orleans.

El alo 1916 fue el de mds ventas y utilidades en el negocio del arroz, pero en no-
viembre de 1917 el gobierno de Estados Unidos, que le habia declarado la guerra a
Alemania, procedié a la confiscacién de los bienes de los alemanes. En esas confisca-

4 Poveda (1998), p. 180.
“ Priifert (1936), pp. 31y 32. Traduccién de Carmen Cepeda.
# Poveda (1998), p. 182
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4. Archivo Histérico del Banco de la Reptiblica (auBRr), Fondo de Estabilizacién, corres-
pondencia, junio 8 de 1946; Galvis y Donadio (1986), pp. 268 y 269.
4 Nichols (1973), p. 190.
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ciones cayeron las sucursales de A. Held en Nueva York, Houston y Nueva Orleans,
Después de la primera guerra, las circunstancias cambiaron por completo para los
negocios de Adolfo Held, por lo que mantener una filial en Nueva York se considerg
poco apropiado.

Ganaderia Jests del Rio :

Para la casa A. Held, la ganaderfa naci6 como actividad comercial en forma acci-
dental: cuando algunos de sus clientes y cultivadores de tabaco no pudieron cance-
larles los avances en dinero, estos no dudaron en tomar los potreros y solares que los
deudores habian colocado como garantia de pago. El éxito comercial de Adolfo Held
en actividades como la compra y exportacién de tabaco lo acercaron geograficamente
a El Carmen, Magangué, Zambrano e incluso Monterfa, en donde pudo conocer so-
bre el terreno el potencial ganadero de la zona. Entendi6 que la ganaderfa podia ser
de alta rentabilidad, si se le aplicaban conceptos modernos de administracién y mer-
cadeo. De esta manera y con el paso del tiempo, Held se hizo duefio de terrenos
discontinuos en una extensa 4rea entre los rios Magdalena y Sind®,

Adolfo Held y Augusto Tietjen iniciaron en 1909 lo que se llamé A. Held-Ramo
Ganaderfa en el corregimiento de Jesus del Rio, municipio de Zambrano, departamen-
to de Bolivar#. Los potreros aislados se fueron'agrupando y la propiedad se fue en-
sanchando con el paso de los afios, convirtiéndose en una gran empresa ganadera.

En 1914 se construyé la primera casa sefiorial de la Hacienda Jests del Rio, cono-
cida como La Casa Negra, utilizada para la administracién de la ganaderfa en el pri-
mer piso y para vivienda de los directivos solteros en el segundo piso. Alrededor de
La Casa Negra se fueron construyendo otras viviendas para trabajadores vinculados
laboralmente a la ganaderfa, lo que dio origen a una pequefia aldea en Jests del Rio,
con todas las comodidades de la época®.

Duefio Held de una porcién significativa de tierra sobre la margen izquierda del
rio Magdalena, no se conformo con la calidad de los ganados criollos de la Costa
Caribe. Por esa razén, Held y Tietjen viajaron a Alemania a finales de 1913, donde entra-
ron en contacto con un ganadero alemén radicado en Brasil, quien les informé sobre
las ventajas del “vigor hibrido como punto fundamental del éxito de los cruces de los

# Priifert (1936), p. 29.

# Tietjen (1939), pp- 336 ¥ 337.

s En esta casa habitaron las familias alemanas Tietjen, Held, Traeger, Oeding y Ossen, y
las colombianas Merlano y Cohen. Otros alemanes que trabajaron en Jesis del Rio fueron
Haeckermann, Ribbentrop, Mantell, Boecker, Harms, Duckwitz, Meyer, Moissel y Sick, véase
Oeding Arroyo (1989), pp: 120, 153 y 161.
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ganados nativos con el cebu™. Convencido de las ventajas del ganado cebu, Held
encarg6 a la casa Carl Hagenbeck de Hamburgo la importacion desde la India de un
toro de esa raza, que serfa el primero en llegar a Colombia. ‘

También en la actividad ganadera Adolfo Held mostré su capacidad de innovacién,
el manejo de riesgo y su visién empresarial de largo plazo, a partir de la introduccién
del ganado cebi a Colombia y el cruce con el ganado criollo. La casa ganadera A. Held
inici6 en 1914 el cruce de toros cebu con vacas criollas, logrando que la cria perdiera
la agresividad de origen cebu, la jiba se atenuara, la precocidad se conservara, se ga-
nara en rusticidad, resistencia a las enfermedades, a largas jornadas a pie, a la falta de
agua y bajara la mortalidad con respecto al criollos, Asi mismo, el cebii es un ganado
precoz que a los dos afios logra su desarrollo, mientras el criollo sélo lo alcanzaba a
los cuatro afios.

Durante el perfodo 1915-1938, el ganado de Jesus del Rio se comercializé en mds
de 70 poblaciones de Colombia, siendo los mayores mercados Medellin, Bucaraman-
ga, Arjona, Honda y Barranquilla (véase cuadro 17.3)®. Los departamentos que con-
centraron la mayor demanda por ganado fueron Bolivar, Santander, Antloqula, Tolima
y Atlantico.

Jestis del Rio vendia su ganado a cerca de 450 ganaderos, que se encontraban exten-
didos en mds de 70 poblaciones y doce departamentos. Los ganaderos de los tres depar-
tamentos costefios™ compraron el 44% de los terneros nacidos en la hacienda durante
el periodo de estudio, los que luego debieron comercializar mayoritariamente en ciu-
dades del interior del pais como Medellin, Manizales y Bucaramanga, o tal vez utiliza-
ron para incrementar el porcentaje de sangre cebd en sus hatos.

En términos econémicos, la introduccién del ceb le reportd grandes beneficios
a la ganaderfa colombiana: mientras los novillos de ceba del ganado criollo estaban
para matadero entre los cinco y los seis aios de edad, los mestizos con cebt iban al
matadero, como mfnimo, 18 meses antes. En cuanto a rendimientos netos, el criollo
no excedia del 48% sobre el peso vivo, mientras el cruzado con cebt daba rendimientos
que oscilaban entre el 60 y 62%, de acuerdo con las estadisticas de los mataderos de
Medellin y Bucaramanga®. ‘ ‘

" Asociacién Colombiana de Criadores de Ganado Cebu (1952), p. 13.

# Contralorfa General de la Reptiblica (1942), pp. 308 y 309; Oeding Horst (1963).

% Banco de la Republica, Base de datos construida con informacién de la Hacienda Jestis
del Rio, ArGo y Archivo de la Familia Oeding Kuethe (Arox). En la base de datos hay infor-
macion de 6.230 terneros, pero sélo 2.296 tenfan la edad de venta.

s Atldntico, Bolivar y Magdalena. Bolivar COIan’f"ldla los departamentos de Coérdoba y
Sucre; Magdalena, al Cesar y La Guajira.

% Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebui (1952), p. 15.
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Cuadro 17.3. Demanda por ganado de la Hacienda Jesus del Rio:
las veinte ciudades de mayor participacion, 1915-1938

Ciudad Participacion (%)
Medellin 13,10
Bucaramanga =~ 10,93
Arjona 9,09
Honda ’ 6,76
Barranquilla - 6,47
San Gil 5,66
Sincelejo 3,40
Mompox . - 3,27
Socorro ; 2,81
Carmen 2,69
Cali ‘ 2,52
Armero 2,10
Manizales 2,01

' Cartagena 1,91

" Bogotd 1,81
Corozal ’ ‘\ 1,71
San Jacinto 1,68
Magangué 1.59
San Vicente de Chucurf 1,55
Barrancabermeja 1,52
Subtotal . 82,60
Resto (50 poblaciones) 17,40

FUENTE: Banco de la Republica, Sucursal Cartagena, base de datos construida con infor-
macién histérica de la hacienda Jesus del Rio, APGO y AFOK.

El auge del cebti en Colombia se vio interrumpido en 1932, cuando el gobierno
nacional prohibié la importacién de dicho ganado, argumentando que la raza era
portadora de enfermedades peligrosas. La restriccién se extendié hasta 1939, afio en
que se abrieron nuevamente las puertas del pafs para ejemplares de esa raza.

La ganaderia de Jesus del Rio estuvo siempre bajo la administracién directa de per-
sonal alemdn, siendo el primero Augusto Tietjen, de 1909 a 1932%. En esta época se
hablaba de “la disciplina de Mr. Tietjen”, por la mistica que le imprimia a su trabajo y

% En 1932 Tietjen compré a la casa A. Held-Ramo Ganaderia las haciendas La Esmeralda,
El Garzal y La Inteligencia, ubicadas en el municipio de Mompox (Bolivar) y se llevé consigo
al también-aleman Wilhelm Haeckermann.
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que les exigia a sus colaboradores. En 1913 llegé a Jests del Rio otro alemén, Hans
Traeger, quien se convirtié en el hombre de confianza de Tietjen. En 1932, Traeger
queds gerenciando la ganaderia y llegé Wilhelm Oeding Horst como su colaborador,
quien sustitufa al gerente durante sus largas ausencias.

Los gerentes alemanes estuvieron asistidos por dos colombianos de su confianza,
Felipe Marfa Merlano, jefe de potreros y compra de ganado, y Juan Anibal Cohen,
oficinista, encargado de la contabilidad y pagaduria de la hacienda. Merlano y Cohen
fueron de los pocos colombianos en tener cargos de responsabilidad en la ganaderia
de Jests del Rio, antes de la década de 1940.

Tanto en la ganaderia como en las otras actividades comerciales de Adolfo Held,
el management de sus empresas estuvo en manos de personal alemén, a pesar de que
en Colombia se present6 una relativa profesionalizacién de la administracién a partir
de la década de 1920. Held y Tietjen sabian que al tener una estadistica completa en
Jests del Rio, se facilitaban las labores de administracién y planeacién, de ahi los regis-
tros pormenorizados que se llevaban con respecto a la compra y venta de ganado, naci-
mientos, potrero del ternero, vacas paridas, sementales, porcentaje de sangre cebii,
nombre del comprador y destino del ganado. Para el presente trabajo se logr recupe-
rar la informacién para 6.230 terneros y 1.009 vacas de la Hacienda Jests del Rio, en-
tre 1915 y 19427,

/' Lanegociacién con la casa A. Held para comprar ganado era agil: se hacfa el pedido
por telégrafo, se consignaba el dinero en una cuenta de la empresa o se cancelaba el
. valor a los representantes que la casa tenfa en diferentes ciudades-del pais. En las ope-
| raciones comerciales, el telégrafo era un servicio fundamental y sus mensajes eran de
\ tal seriedad que se asumian casi como un documento notarial.

Ademds del telégrafo, la hacienda contaba con servicio telefénico entre los admi-
nistradores, las diferentes dependencias y los capataces, lo que permitia una perma-
nente comunicacién entre toda la organizacién. Asi mismo, se llevaba un detallado
registro de lluvias para saber cual era su comportamiento durante los diferentes me-
ses del afio®,

Hacia la década de 1930, el ganado de Jests del Rio se clasificaba en tres categorfas: .
el ganado de primera se despachaba a la plaza de Medellin, siguiendo la ruta Jests del
Rio-Puerto Berrfo. Por lo general, en Medellin compraban novillos gordos de cinco
afios. El ganado que le seguia en calidad ~de segunda—se desembarcaba en La Dorada
y se dirigia bdsicamente al mercado de Manizales y, en menor cantidad, a Bogoté y

¥ Esta informacion fue suministrada muy amablemente por la familia Oeding: Guiller-
mo, Kethe y Beatrice, ‘

* Entrevista con Guillermo Oeding Arroyo, Cartagena, noviembre 28 de 1998.
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Cali, El ganado de inferior calidad —la vaca vieja y el toruno o toro que se capaba vie-
jo—era demandado por la plaza de Bucaramanga. La ganaderia de Jests del Rio man-
tenfa sus representantes en las distintas ciudades del pafs y eran ellos quienes se
encargaban de negociar y girar los cheques directamente a la casa A. Held.

La Hacienda Jests del Rio fue, por muchos afios, la mayor despensa de ganado
costefio negociado en el interior del pafs. Mds tarde otras ganaderfas se fueron con-
solidando en la regién, como por ejemplo las ubicadas en las cercanias de Sincelejo,
que despachaban su ganado hacia el interior por el puerto de Magangué.

Entre 1909 Y 1936, la casa Held desarroll6 una de las haciendas ganaderas mds ex-
tensas y présperas de la Costa Caribe colombiana, con uno de los mayores hatos dela
regién y con una administracién muy efectiva. En 1936, la extensién de la hacienda
lleg6 a 20.706 hectdreas, distribuidas en 147 potreros, con cerca 10.000 cabezas de
ganado de engorde y 1.000 ejemplares de cebti y otras razas®.

Cuadro 17.4. Extension y hato de la Hacienda Jesds del Rio, 1936 y 1952

Afio Extensi6n en hectéreas No. de cabezas Hectareas por cabeza
1936 20.706 11.000 1,88
1952 18.000 . 7.500 2,40

FUENTE: Prafert (1936), p. 41, traduccion de Carmen Cepeda; Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado
Cebt (1952), p. 14.

Después de la segunda guerra mundial, los alemanes, italianos y japoneses tuvie-
ron que pagar al gobierno colombiano una “cuota de indemnizacién de guerra” equi-
valente al 30% de la totalidad del patrimonio que tenfan en el pafs. En 1952, luego de
pagar la “cuota de guerra” de 4.500 hectdreas de tierra y 150 novillos, Jests del Rié
todavfa tenfa cerca de 18.000 hectdreas y 7.500 cabezas de ganado®.

( Enresumen, Held y Tietjen importaron el primer semental cebti a Colombia y fue
tal el avance de esta raza en el pais, que ochenta afios después por lo menos el 90%
délel inventario bovino del pais tenia sangre cebu. Jests del Rio fue en su momento una
* |de las haciendas ganaderas mds extensas del Caribe colombiano, con uno de los ma-

% Departamento de Bolivar (1928), p. 326; Ac; Priifert (1936), traduccién de 61 Botero,
Maria Mercedes (s. f.), Anexo 1. El Banco del Atléntico se fund6 en Medellin pero para fun-
cionar en Barranquilla. Carmen Cepeda; ApGo, Plano de la Hacienda Jestis del Rio, levantado,
calculado y dibujado en 1936 por el ingeniero italiano Luis Barachi,

o Asociacién Colombiana de Criadores de Ganado Cebu (1952), p. 14.
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yores hatos de la region y con una administracién muy efectiva, lo que la convierte
en un buen ejemplo sobre el cardcter empresarial de la ganaderia en la region Caribe.

El Banco Aleman Antioqueiio

Antes de ser socio fundador del Banco Alemdn Antioquefio en 1912, Adolfo Held
ya habia participado como accionista del Banco del Atldntico.

Al momento de la fundacién del Banco del Atldntico en 1901, todos los socios eran
antioquefios®; sin embargo, en el momento de su liquidacién en 1911, estaban vincu-
lados algunos alemanes de Barranquilla como Adolfo Held, Schutte, Gieseken y Cfa.
y Victor Sperling, empresarios de la comunidad sefardita de la misma ciudad como
Moisés de Sola, Jacob Cortissoz, y varios ocafieros, como Jécome le & Cfa.y Maria
Roca Niz de Brokate®, :

(g Entre 1910 y 1927, uno de los negocios a que Adolfo Held se dedicé con més empe-
/fio fue a la fundacién del Banco Aleman Antioquefio, en asocio con otros empresa-

/ ‘rlos de Bremen y de Medellin. En la correspondencia de 1910 entre el presidente Carlos
E. Restrepo y Adolfo Held, se expresa el interés por fundar un banco en Medellin con
| participacién de capital extranjero®,

La constitucién del Banco Alemén Antioquefio ocurrié el 5 de octubre de 1912, en
Bremen. El capital inicial de 750.000 pesos oro fue suscrito en un 75% por socios ale-
manes —Adolfo Held, Schutte, Bunneman y Cfa., Carl E. Plump y Cfa. y E. C. Weyhau-
sen—y en un 25% por socios antioquefios —Alejandro Echavarria e Hijo, Manuel Maria
Escobar, Jorge Rodriguez e Isaac Restrepo—*4.

Durante el periodo 1912-1942, este banco se distinguié por tener personal aleman
entre sus principales socios y directores y por su negativa a involucrarse en act1V1da—
des especulativas de alta rentabilidad en el corto plazo.

Las directrices e intervenciones de los socios alemanes, especialmente de Adolfo
Held, mantuvieron una orientacién ortodoxa en la conduccién de los negocios del
Banco Alemén Antioquefio, El banco estaba bastante bien manejado y prosperé como

5 Botero (s.f.), Anexo 1. El Banco del Atldntico se fundé en Medellin pero para funcionar
en Barranquilla

@ AHA, Notarfa Segunda de Barranquilla, registro No. 821, Liquidacién del Banco del At-
léntico, octubre 25 de 1911. El gerente del Banco del Atlantico en el momento de la liquidacién
era Moisés de Sola,

% Garcia Estrada (1993), p. 76.

% Botero (s. f.), pp. 26-27. Como habfamos anotado, tanto Alejandro Echavarrfa como

Manuel Maria Escobar fueron socios del Banco Atldntico, en la cual también part1c1po Adolfo
Held.
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Cuadro 17.5 Principales accionistas del Banco del Atlantico, 1911
Nombre accionista Numero de acciones
Pedro Pérez 752
Luis M. Botero e Hijos : 650 -
Adolfo Held 314
Moisés de Sola 140
Alejandro Echavarrfa 130
Juan B. Roncalio 128
Victor Sperling 88
Camilo Restrepo 85
Henry de Sola » 75
Angel Jesurum 75
Manuel Julidn Alzamora 60
Jacob Cortissoz y Cla. ‘ 60
Schutte, Gieseken y Cfa. 45
Jacome Niz y Cfa. ‘ 30
Subtotal \ 2632
Otros socios 1.181
Total ' 3.813

FUENTE: AHA, Notarla Segunda de Barranquilla, registro

resultado de ello. En 1925, por ejemplo, era el tercer banco més importante del pais,
de acuerdo con el valor de los depésitos a la vista y a término -sélo lo superaban el
Banco de Colombia y el Royal Bank of Canada—*. En ese afio, los depésitos en el Banco
Aleman Antioquefio representaban el 12,9% de los depésitos en el sistema bancario
nacional. ‘

Cuando en 1942 el gobierno colombiano colocé bajo administracién fiduciaria los
bienes de los alemanes en Colombia, la totalidad de las acciones del Banco Alemén
Antioquefio quedaron en poder de empresarios colombianos y se cambié el nombre
por el de Banco Comercial Antioqueiio. El cambio de accionistas y directivas, asf como
la inicial inclusién del banco en la “lista negra” norteamericana, origin en esta insti-

tucién una dréstica reduccién de sus transacciones financieras durante el perfodo de
" la guerra®,

8. Meisel (1990), p.159.
6 Echavarria (1946), pp. 365-366; Echavarria, Juan Fernando (1991).
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La segunda guerra mundial v el final de la Hacienda Jests del Rio

Después de la muerte de Adolfo Held —ocurrida en Bremen en 1927~, continua-
ron al frente de la casa comercial en Colombia Emil Priifert —socio de la casa matriz
en Bremen, desde 1925~, Adolfo K. Held —sobrino de Adolfo “el viejo”—, Augusto Tietjen
y Hans Traeger, entre otros. Con respecto a su hijo Walter, Adolfo Held dej6 instruc-
ciones precisas: una vez finalizara su aprendizaje en las oficinas de A. Held en Bremen,
Londres y Nueva York, debfa incorporarse a la firma y fijar su residencia en Barran-
quilla. En tal sentido, Walter se desempefié como apoderado de la firma en Bremen
hasta 1934, afio en que se trasladé a Barranquilla, y dos aftos mds tarde se convirti6 en
socio de la casa comercial A. Held. s

Aparentemente, Emil Priifert combinaba su actividad comercial como socio de la
casa Held con labores a favor del gobierno nazi de Alemania®, Priifert estableci6 en
Barranquilla la sede del partido nazi en Colombia y ejercio su jefatura desde antes de
1936 hasta 1942, afio en que fue expulsado por el gobierno colombiano y tuvo que
regresar a Alemania. ‘

Elinicio de la segunda guerra mundial marcé el periodo de mayores dificultades
econdémicas para la casa Held. Después de la guerra, ni las actividades de la casa nila
de los alemanes en Colombia volverfan a ser tan importantes. Con el inicio mismo
del conflicto en 1939, se suspendieron los suministros de mercancfas por parte de Es-
tados Unidos y de los paises europeos en guerra con Alemania. Ello ocurrié como
resultado de la inclusién de la casa en la llamada “lista negra” de Inglaterra y Estados
Unidos®, '

La “lista negra” contenfa los nombres de empresas de ciudadanos de los paises
del Eje o de personas de otras nacionalidades que simpatizaban con dichos pafses.
Al ser incluidas en esta lista, las empresas de alemanes e italianos residentes en
Colombia se vieron abocadas a la quiebra o, en el mejor de los casos, a una dréstica
restriccion en el nivel de sus negocios®. En ese periodo, Walter Held fue confinado

 'Tal vez esta situacion fue lo que llevé a que el gobierno norteamericano desconfiara de
las actividades comerciales de la casa Held. En una publicacién de corte periodistico apareci-
da en los Estados Unidos se dice que en Colombia “alemanes que aparentemente no tienen
ninguna fuente de ingreso conocida, han estado comprando tierras alo largo del oleoducto de
la Tropical Oil Company [...] Algunas de esas compras se hicieron a nombre de la conocida firma
alemana Helda”, Ferndndez (1942), p. 263.

% Helda (1961).

% A través de la tradicién oral de los alemanes de Barranquilla y sus descendientes, uno
de los autores de este ensayo conoci6 la angustia con la cual muchos ciudadanos colombia-
nos hijos de alemanes se enfrentaron a la posibilidad de ser incluidos en la lista de las empre-
sas vetadas por Estados Unidos.

[ea]



Adolfo Meisel Roca, Joaquin Viloria de La Hoy

en Fusagasugd, junto con otros alemanes, quedando W. Oeding al frente de la ga-
naderia Jests del Rio. :

En 1942, cuando Colombia rompié relaciones diplomdticas con los paises del Eje
—Alemania, Italia y Jap6n-, se designé al Instituto de Fomento Industrial (1r1) y ala
Federacién Nacional de Cafeteros como administradores fiduciarios de los bienes que
poseyeran en Colombia Jos ciudadanos de esos paises™. Luego, el Decreto 1723 de 1944
determiné que el Fondo de Estabilizacion del Banco de la Republica serfa el tinico
administrador fiduciario de todos los bienes que tuvieran en Colombia los ciudada-
nos de los paises del Eje.

Colombia se declaré en estado de guerra contra Alemania el 26 de noviembre de
1943 v, en julio de 1944, el gobierno ordend la expropiacién de los bienes pertenecien-
tes a los alemanes que se encontraran en administracién fiduciaria, para cubrir el pago
de indemnizaciones y reparaciones de guerra. A febrero de 1948, el Fondo de Estabi-
lizacién habfa logrado reunir por dicho concepto cerca de $12.400.000y faltaban por
recaudar cerca de $5.000.000. Para la misma fecha, se habfan presentado ante el fon-
do 384 reclamaciones de particulares colombianos por perjuicios sufridos en sus per-
sonas o en sus bienes, cuyo monto ascendfa aproximadamente a $ 11.520.0007",

El Fondo de Estabilizacién administré fiduciariamente mds de 2.500 propiedades
de ciudadanos alemanes, 1.500 de italianos y japoneses, asi como aquellas pertene-
cientes a los ciudadanos o empresas de los paises ocupados por Alemania y sus aliados
durante la segunda guerra mundial. En la Costa Caribe, el Fondo de Estabilizacién
administré los bienes de unos 550 ciudadanos de los paises del Eje, quienes estaban
radicados mayoritariamente en Barranquilla y diferentes poblaciones de los departa-
mentos del Magdalena, Bolivar, Atldntico o en el exterior.

De los 550 registros de la administracién fiduciaria, en Barranquilla estaban resi-
denciados la mayoria (353)7, y los otros estaban dispersos en Ciénaga (10), Cartagena

8 A través de la tradicién oral de los alemanes de Barranquilla y sus descendientes, uno
de los autores de este ensayo conocié la angustia con la cual muchos ciudadanos colombia-
nos hijos de alemanes se enfrentaron a la posibilidad de ser incluidos e la lista de las empre-
sas vetadas por Estados Unidos.

7 Gémez Arrubla (1983), p. 101.

7' AHBR, “Memorandum para el Ministro de Hacienda y Crédito Ptiblico”, Bogotd, febrero
23 de 1948.

72 De acuerdo con una lista de ciudadanos de paises del Eje elaborada por el Fondo de Es-
tabilizacién, en Barranquilla habia 185 alemanes, italianos y japoneses en enero de 1944. En el
mismo memorando, el gererite dé la sucursal Barranquilla considera que el ndimero podfa estar
subestimado, por lo que solicitaba mayor informacién.

fzaR]

Barranquilla hanseatica: el caso
de un empresario aleman

(9), Pueblobello (8) y Santa Marta (8), en otras poblaciones de la region (37), y en
lugares no identificados (125) (véase Cuadro 17.6). La mayoria de extranjeros que te-
nian sus bienes en administracién fiduciaria eran ciudadanos italianos (259) y ale-
manes (213), seguidos en menor cuantia por japoneses (3), franceses (3), colombianos
(2), y un austriaco, un griego, un htingaro y otros de nacionalidad no establecida?.

Cuadro 17. 6. Lugar de residencia y nimero de extranjeros con
sus bienes en administracion fiduciaria
Lugar de residencia No. de residentes Lugar de residencia No. de residentes

Barranquilla 353 Soledad 2
Italia 10 ' Carmen de Bolfvar 1
Ciénaga 10 Chiriguan ‘ 1
Cartagena 9 "El Retiro 1
Santa Marta 8 Fundacién ‘ v 1
Pueblo Bello 8 Momp6s 1
Valledupar 4 Republica del Libano 1
Alemania 3 San Sebastidn 1
Magangué 3 Sincé 1
Aracataca 2 Sincelejo . 1.
Codazzi 2 Sin informacion P 125
Jests del Rio 2 Total 550

FUENTE: AHBR, Bogoté y Barranquilla, diferentes documentos.

Para eludir la administracién fiduciaria, algunos ciudadanos oriundos de los paises
del Eje arrendaron sus propiedades a colombianos, lo que con el tiempo derivé en
problemas entre las partes o en sospechas del administrador fiduciario. Otro caso fue
el de las relaciones entre la Casa Held y el Fondo de Estabilizacién de la Sucursal Ba-
rranquilla. Hacia 1940, en plena segunda guerra mundial, la firma alemana A, Held
cambié su razén social y pas6 a denominarse Almacenes Helda. A este dltimo se le
asignd un elevado cupo de crédito, el més alto reconocido por el Banco de la Reptblica
en Barranquilla ($500.000) hasta ese momento™, En relacién con un negocio de ga-

7 Viloria (2000), pp. 62y 63.
™ AHBR, Barranquilla, Junta directiva del Banco de la Republica, sucursal Barranquilla, Acta
No. 247, junio de 194o0. ;
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nado entre la Ganaderia Jesus del Rio y la firma Lacorazza Hermanos, preguntaba e]
gerente de Barranquilla a la oficina principal:

Como se presume que serdn periddicas las operaciones de consideracién con
la Ganaderia Held, que no nos merece entera confianza por su posicién equi-
voca respecto a la nacionalidad, que ha logrado sustraerla del régimen fiducia-
rio, les rogamos informarnos si para lo sucesivo [...] debemos exigir que
previamente sean consultadas con nosotros”™.

Semanas después, el Ministerio de Hacienday Crédito Ptiblico sometio al régimen
de Administracién Fiduciaria todos los bienes de la firma Almacenes Helda Ltda.

Carlos Bray, encargado de la oficina de Helda en Barranquilla, argumentaba que
no podia ofrecer informacién toda vez que este Almacén habia desaparecido, y en su
reemplazo se creé la Compaiifa Comercial y Ganadera Ltda., cuyos socios eran José
Arturo Andrade, con un aporte de $95.000, Miguel Soto Agudelo, $ 5.000 y Juan Anibal
Cohen, con su aporte industrial. El aporte de Andrade se componfa de $10.000 en
efectivo y $85.000 en que los socios estimaron el valor del interés social que este tenfa
en los Almacenes Helda en liquidacién’. Estas operaciones de Helda fueron vistas con
desconfianza por el Fondo de Estabilizacién, al considerar que se trataba de manio-
bras para evadir la administracién fiduciaria, creando una sociedad cuyos socios fue-
ran colombxanos

Una vez terminada la guerra, la Ley 39 de 1945 faculté al Fondo para que liquidara
y cobrara a cada empresa alemana su cuota de indemnizacién por los dafios que Ale-
mania le habia causado a Colombia y a sus ciudadanos durante el estado de belige-
rancia” , De las 1.200 liquidaciones efectuadas entre abril de 1946 y junio de 1948, 115
correspondieron a ciudadanos alemanes residenciados en la Costa Caribe, de los cuales
104 vivian en Barranquilla. El patrimonio total de estos 115 alemanes ascendfa a
$8.520.182 v la liquidacién de las cuotas para el pago de las indemnizaciones era de
$1.210.994. Los capitales més elevados estaban en manos de Walter Held ($3.717.031),
Sosico S. A. ($2.809.445) y Augusto Tietjen, antiguo empleado de la casa A, Held
($321.814); las mayores cuotas de indemnizacién debieron pagarlas Sosico ($753.713),
Walter Held ($225.136) y el Colegio Alemén de Barranquilla ($76.611).

Se debe destacar que las dos firmas con mayor patrimonio en Barranquilla al con-
cluir la guerra, estaban relacionadas con intereses de la casa A. Held de Bremen: Walter

. 7* AHBR, Bogotd, Correspondencia recibida, agosto 18 de 1944,
76 AHBR, Bogotd, Correspondencia recibida de Barranquilla, octubre 6 de 1944.
77 Banco de la Republica (1948), p. 120.
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Held y Sosico S. A. En efecto, en octubre de 1944 el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico declar6 sujeto al régimen de administracién fiduciaria todos los bienes que
en Colombia figuraran como de propiedad de Sosico S. A., al comprobar que esta fir-
ma no tenfa el cardcter de compaiifa suiza como lo afirmaba, toda vez que su capital
fue aportado mayoritariamente por la “Casa A. Held de Bremen, sociedad alemana,
domiciliada en Alemania y vinculada a intereses del Reich Alemdn””.

El Ministerio pudo comprobar que los bienes de Sosico en Colombia estaban cons-
tituidos tinicamente por un pagaré a su orden suscrito inicialmente por un valor de
$2.164.795,87 —suma que representaba el interés de Sosico en los Almacenes Helda—y
por unos certificados de oro fisico del Banco de la Republica, valorados en $21.000.
En 1948, el patrimonio conjunto de Walter Held y Sosico S. A. ($6.526.476) represen-
taba cerca del 77% de los bienes contabilizados por el Fondo de Estabilizacién a los
alemanes en Barranquilla y sus cuotas de indemnizacién ($978.849), el 81% del total.

La segunda guerra mundial y el pago de la indemnizacién que debié cancelar
Walter Held por sus empresas en Colombia, llevé a una reduccién superior al 50% de
su patrimonio en sélo diez afios, entre 1939 Y 1949.

La gran Hacienda de Jests del Rio empez6 a fraccionarse con el pago de la cuota
de indemnizacién en 1949. Luego, en 1951, ese proceso continué con la reparticién de
los activos de la firma A. Held de Bremen, entre los socios y herederos”. La ganaderia
de Adolfo Held lleg6 a su final en 1963, cuando Walter Held decidi6 vender la hacienda
La Esperanza, con su ganado seleccionado®. En ese afio se cerré un capitulo de mds
de medio siglo de presencia alemana en la ganaderia de la Costa Caribe y de Colom-
bia, iniciado en 1909 por Adolfo Held y Augusto Tietjen en las haciendas de Jestis del
Rio, La Esmeralda y La Esperanza, a lo largo del rio Magdalena, entre los departamen-
tos de Bolivar y Magdalena.

Los tltimos afnos de Held
En 1936 uno de los socios de la firma A. Held escribié: “Lo que nos depara el futu-
ro, no lo sabemos, Estos cincuenta afios transcurridos se encuentran casi directamente

7" AHBR, Bogotd, “Fondo de Estabilizacién - Administraciones Fiduciarias - Aforos”, Liqui-
dacién No. 277, diciembre 10 de 1946.

7 La distribucién de la herencia de Adolfo Held gener6 dos sociedades: Ganaderia Jesus
del Rio Ltda., constituida en diciembre de 1952 por las hijas de Held radicadas en Alemania, y
Held & Compafiia Ltda., fundada en 1955 por Walter Held y sus hijos Miguel y Andrés.

% Una vez vendidas las haciendas Jesds del Rio y La Esperanza por la familia Held en 1956
¥y 1963, respectivamente, el tinico alemén que permaneci6 en la zona de Zambrano con el ne-
gocio de la ganaderfa fue Wilhelm Oeding Horst, quien estuvo hasta 1968. Luego su viuda, Kethe
Kuethe de Oeding, se puso al frente de la ganaderia hasta principios de la década de 1990.
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bajo la personalidad de Adolf Held”®, Esta frase es de Emil Priifert, socio de A. Held  dad inicial o principal —exportaciones e importaciones—; y como una bisqueda de la
radicado en Barranquilla y uno de los dirigentes del partido nazi en Colombia en los  racionalidad econémica, al explotar las “economias de alcance” (scope).
afios treinta. Tres afios después estall6 la segunda guerra mundial y las propiedades La diversificacién en los negocios de Held también se puede explicar por la comple-
de los alemanes en Colombia fueron confiscadas o puestas bajo administracion fidu- mentariedad entre algunas de sus actividades. Tal es el caso del negocio de exporta-
ciaria. Al concluir el conflicto mundial, las propiedades de la casa comercial se man- ~ ci6n e importacién, con el transporte fluvial y la cadena de almacenes que instalé en
tenfan indivisibles bajo la razdén social A. Held de Bremen. La indivisibilidad de] ~las principales ciudades del pas. '
patrimonio fue posible gracias a que Adolfo Held introdujo en su testamento una res- [/ la conducta innovadora de Adolfo Held se encuentra tanto en sus practicas comer-
triccién: sus propiedades no se podfan distribuir antes de 1947, esto es, 20 afios des- = ' ciales como en su actividad ganadera. El hecho de “vender barato pero en efectivo” o
pués de su muerte, ocurrida en 1927 : | de introducir el ganado cebti por primera vez a Colombia, le generd ventajas sobre
El emporio econémico construido por Adolfo Held en Colombia desde 1886, no | sus competidores, asi como amplios beneficios econémicos. En cuanto a la adminis-
s6lo se vio minado por los efectos de la guerra y con la indemnizacidn, sino ademds / tracion de sus negocios, Held centralizé las decisiones més importantes por casi medio
por la distribucién de las propiedades entre socios y herederos ocurrida en 1951. A ) " siglo y dejé en manos de administradores alemanes —algunos de los cuales eran sus
mediados de esa década, las hijas de Adolfo Held ya habfan vendido su parte corres-  /familiares- la ejecuci6n y cuidado de sus inversiones,
pondiente a la hacienda Jests del Rio, pero en cambio su hijo Walter continuabacon ~~ - La vida empresarial de Adolfo Held en Colombia (1880-1927) coincide en buena
la tradicién del Almacén Helda en Barranquilla y la ganaderia con la Hacienda La ~ medida con la enorme expansién de la economfa alemana entre 1870 y 1914, También
Esperanza, incrementaba sus exportaciones de tabaco e incursionaba en el cultivo de _ fue un periodo en que Alemania aporté un enorme contingente de emigrantes al
algodén. - ~ Nuevo Mundo. Entre 1870 y 1910 mds de 3.600.000 alemanes emigraron a otros con-
El camino de la desintegracién continué y en 1963 Walter vendi6 la Hacienda La _ tinentes, en particular a América®. Los principales puertos de embarque de esos emi-
Esperanza. A finales de esa década liquidé en Barranquilla el tltimo Almacén Helda : grantes fueron Bremen y Hamburgo, que como se ha visto en este trabajo estuvieron
y en 1981 vendi6 su factorfa de tabaco ubicada en El Carmen de Bolivar. Después de _ muy ligados a Barranquilla®™.
95 afios, Walter Held vendia el Gltimo de los negocios del emporio empresarial ini- f// El tabaco y Bremen parecen haber sido la clave para las interrelaciones comercia-
ciado por su padre en 1886. les de la Costa Caribe con Alemania en esa época. Como Bremen era el principal puerto
Cuando en 1936 Priifert se preguntaba por el futuro de una organizacién que cum- _ /tabacalero de Europa durante la segunda mitad del siglo x1x y gran parte del xx, los
plia cincuenta afios, no podia imaginarse que 45 afios después la firma A. Held des- "\ comerciantes de esa ciudad hanseética desarrollaron un gran interés por el tabaco
apareceria por completo de la vida empresarial de Colombia y Alemania. - _ producido en la zona de El Carmen de Bolivar. Se generd, en consecuencia, una pe-
‘quefia migracién en cadena, hasta el punto de que casi todos los alemanes que llega-
Conclusiones I ron al Caribe colombiano entre finales del siglo x1x y la década de 1910 eran de Bremen
/ En Adolfo Held encontramos un empresario de finales del siglo x1x y principios v o habfan trabajado alli, y practicaban la religién Luterana.
%t del xx, con una conducta econémica altamente diversificada. Esta diversificacién se § Aunque el comercio del tabaco fue lo que atrajo a la mayoria de los alemanes, estos
'/ puede explicar por diversas razones: disminuci6n del riesgo de la inversién —“no colo- :f pronto se expandieron al comercio de importacion y exportacién de todo tipo de pro-.
3car todos los huevos en una misma canasta”—, aprovechamiento de las oportunida- ; ductos, la navegacién por el rio Magdalena, la banca, la ganaderia y la aviacion.

des comerciales ofrecidas o encontradas en una determinada regién —v. gr. la ganaderfa
. aorillas del rio Magdalena-—, ante la imposibilidad o dificultad de crecer en la activi-

% Borchardt (1973), p. 123.

% Entre 1870 y 1906, Barranquilla estuvo conectada con Hamburgo por medio de los bar-
cos de la Hamburg Amerika Linie, representada localmente por Aepli, Eberbach y Cfa., y por
los barcos de la firma naviera de Bremen Lloyd Norddeutscher, representada por Mueller,
Siefken y Cfa., véase Rodriguez y Restrepo (1988), pp. 156 y 157.

& Priifert (1936), p. 55. Traduccién de Carmen Cepeda.
82 Entrevista con Kethe Kuethe; vxuda de Wilhelm Oeding, Barranquilla, diciembre 28 de
1998.
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Los inmigrantes alemanes aportaron su talento empresarial, sus experiencias ad-
ministrativas y financieras, sus conexiones con los mercados europeos, su formacion
técnica y algo de capital. Ello redundé en una influencia positiva para el desarrollo
econémico de Barranquilla y de la Costa Caribe. Incluso, cabe resaltar que la presen-
cia de un nimero no despreciable de empresarios alemanes y de otros paises euro-
peos en la regién Caribe en el periodo estudiado, ayuda a poner en duda el mito de
que el rezago de la region en el siglo xx es el resultado de la falta de capacidad empre-
sarial de sus elites y, en general, de la existencia de una cultura costefia poco funcio-
nal para el desarrollo. ’ ‘

A este respecto, vale la pena sefialar la experiencia de empresarios extranjeros y de
otras regiones colombianas en el ramo de la ganaderfa. Los casos de haciendas como
Jestis del Rio de la familia alemana Held, La Esmeralda de la familia alemana Tietjen
y Martha Magdalena de la familia antioquefia Ospina, ilustran que muchas de las
caracteristicas de la ganaderia costefia, como la falta de un rdpido crecimiento de la
productividad en el largo plazo y la inexistencia de una insercién estable en el merca-
do mundial, estdn dadas en gran medida por las limitaciones agroecolégicas que res-
tringen a este sector en las zonas tropicales al nivel del mar, y no por la mentalidad
“poco empresarial” que se le atribuye a los ganaderos de la regién.

Pero tal vez la principal ventaja de estudiar en detalle la experiencia empresarial
en Colombia de Adolfo Held, es que sirve para ilustrar en un caso individual la hon-
da huella que dejaron los alemanes en el Caribe colombiano, y en especial en Barran-
quilla, que siempre tendrd algo de ciudad hanseética.

Barranquilla hanseatica: el caso
de un empresario aleman

Cuadro 17.7. Comparacién de sucesos historicos relevantes, 1857-1981

del transporte fluvial

Ao Contexto Adolfo Held
1857 Tratado de Amistad, Comercio y Navegacién
entre la Nueva Granada y las ciudades
hansedticas de Lubeck, Bremen y Hamburgo,
1859 El 7 de septiembre naci¢ Adolfo Held, en
la poblacién de Hoxter, Alemania,
1860 ? | Sociedad Danouille y Wessels, establecida
en Barranquilla. /
1867 * | Se cred la Confederacion Alemana del Norte;
Bismarck, fue el principal impulsor,
1870/71 | Guerra franco-prusiana En este perfodo, la familia Held vivi6 en
1870 En diciembre nacié el Imperio Aleman, diferentes poblaciones alemanas como
siendo Bismarck su primer cancifler, Wildungen, Corbach, Liebenwerda y Luckau.
1871 El 18 de enero se efectud, en la Sala de los
Espejos de Versalles, la proclamacion formal
del Imperio Aleman.
1868/75 | La Sociedad Hoenigsberg, Wessels & Co.
construyo el ferrocarrit Barranquilla-Sabanilla.
1875 Wessels apoyé financieramente una
sublevacion en el Magdalena.
Después disolvio su firma, fundé la Mller,
Siefken & Co. y tuvo que irse de Colombia.
1877/79 ‘ Se traslado a Bremen y entré como aprendiz
en la firma tabacalera Dieckmann & Hackstroh|
1879/80 Servicio militar en Bremen,
1880 Martin Wessels se encuentra en Alemania. Wessels recomendd a Held ante Miller,
Siefken & Co. para trabajar en Barranquilla.
Held liegé el 11 de diciembre,
1885 Revolucién liberal contra Nufez. Held sigue trabajando en la firma Muller,
Confiscan los vapores de Muiller, Siefken Siefken & Co.
M,S&Co.) ,
1886 Se liquida M,S&Co. Se funda la firma Gieseken & Held.
1891 Se crea la firma Schitte, Gieseken & Co. Held participa en Schiitte & Gieseken hasta
con sede en Bremen, 1894,
1892 Gieseken, Ringe & Co. Se disuelve la sociedad Gieseken & Held.
1894 El 6 de marzo nace en Bremen fa firma A. Held |
1899 Inicio de la guerra de los Mil Dfas. De nuevo,
confiscacién de vapores.
1902 Finalizd la guerra de los Mil Dfas. Se cred la Empresa Hansedtica de Vapores,
1903 Sucursal de Nueva York.
1904/08 | Gobierno del general R, Reyes. Monopalio Carlos E. Restrepo, agente Medeliin.

...
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1907
1908 La empresa de Gieseken compra la Hanseética
1909 Empresa Hanseatica, Lindemeyer, Wiese y Co,
Primeros predios de Jests del Rio.
1900/10 | Se introduce [a variedad de tabaco cubita,
por el ganadero y tabacalero José Maria
Pizarro, de Ovejas.
1910/14 | Carlos E. Restrepo, residente de la Republica. | Held fue consejero del presidente Restrepo.
Exporté hasta 25.000 bultos de tabaco/ario,
35% del total regional.
1911 Inicio formal de la Ganaderfa Jesus del Rio,
en Zambrano.
1912 Fundador y primer presidente del Banco
] Aleman Antioguerio.
1914 Estalla la primera guerra mundial Llega el primer toro cebt a Jesus del Rio,
procedente de la India.
1918 Fin de la guerra
1920 ) Primer Almacén Held, en Manizales; siguieron
Los de Barranquilla, Cali, Pereira, Buenaven-
tura, Girardot, Cartagena.
1929/32 | Gran Depresién.
1932/39 | En Colombia se prohibi6 la importacién de
ganado cebd. ‘
1939/45 | Segunda guerra mundial Liquidacion de los Almacenes Helda, menos el
de Barranquilla. Walter Held fue confinado en
Fusagasuga.
1944/49 Fideicomiso bienes de A. Held.
1949 Cuota de indemnizacion de guerra: 30%
del total del patrimonio.
1951 Reparticion de los activos entre socios y
herederos de Held. i
1953/57 | Dictadura del general Gustavo Rojas Pinilla. Alcides Bru, amigo personal del general Rojas,
compro JesUs del Rio en 1956.
1954 Contratado el aleman Hans Kuhlmann,
experto en tabaco. Trabaj6 con W. Held
hasta 1981.
1963 Walter Held vendié la Hacienda La Esperanza.
Fin de la ganaderia Held.
1970/81 El fin de un emporio: se liquido el Aimacén

Helda de Barranquilla y se vendio la factorfa

de tabaco ubicada en El Carmen de Bollvar.

Feail
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