Eduardo Mejia Prado

materia prima era suministrada por el ganado de la hacienda, logrando cerrar el cir-
cuito productivo e incrementando el valor agregado. Poco a poco fue cediendo el
manejo de las empresas a sus hijos; sin embargo, se mantenia al tanto de las labores y
participando en las decisiones centrales a pesar de su avanzada edad.

Asi, en la dltima etapa de su actividad empresarial, Durdn Castro logré consoli-
dar su proyecto industrial con Grasas s.a. y Helados Lucerna, llevando a la practica
su concepcién del desarrollo econémico basado en la produccidn agropecuaria que
desde sus primeros articulos en revistas especializadas defendié con ahinco. Ademds,
y es lo més importante, demostr6 con sus industrias pioneras en el Valle del Cauca
las posibilidades que el departamento ofrecia para la ampliacién y posterior consoli-
dacién de estos ramos de la produccién fabril y su incidencia en el sector pecuario y
comercial.

. Por reiteradas sugerencias, acepta a sus ochenta afios hacer un viaje a Europa. Sus
conocimientos y fortalezas fisicas le sirvieron para disfrutar plenamente de su viaje.
El 30 de julio de 1993, a la edad de 96 afios, fallecié en la ciudad de Cali Carlos Durdn
Castro, cientifico y pionero del desarrollo agropecuario e industrial del Valle del Cauca.
Su gestién publica y privada constituyen un modelo singular de administracién apli-
cado alo largo del siglo xx en la regi6n yla nacién. Como fruto de sus esfuerzos quedan
los diversos articulos y libros redactados en su prolongada existencia y los resultados
de sus experimentaciones en semillas y ganado Lucerna. '

Ciro Molina Garcés y Carlos Durdn Castro coadyuvaron con sus actividades a la
transformacién moderna del Valle y de la nacién, aportando su espiritu cientifico y
empresarial en la construccién de un modelo social que abria las posibilidades a la
integralidad y el desarrollo sostenible, conceptos contemporéneos que ellos ya vis-
lumbraban en sus escritos de hace 50 afios. En las haciendas Lucerna y El Hatico, ahora
en manos de sus hijos, sobrinos y nietos, se contintia la labor en beneficio de propuestas
alternativas que apunten a la validacién de los principios establecidos por estos ver-
daderos empresarios y visionarios del desarrollo regional.
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Es profesora asociada del departamento de historia dé la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin. Obtuvo el doctorado en ciencias econémicas y empresariales
en la Universidad Auténoma de Barcelona y es economista de la Universidad de Antio-
quia. Su tesis doctoral se titula La conformacioén del mercado laboral urbano en los inicios
del proceso de industrializacién en Antioquia (1994).

Introduccion

Los estudios sobre el proceso de industrializacién en Colombia, y de manera mas
especifica sobre el desarrollo econémico y la industrializacién antioquefia a lo largo
del siglo xx, han avanzado en el analisis de la actividad textilera en la regién més desde
una perspectiva general o regional que desde las especificidades propias del sector y
el papel cumplido por los empresarios'. Esta orientacién puede explicarse, en parte,
porque los intereses empresariales en Antioquia no estuvieron circunscritos de ma-
nera exclusiva a una sola actividad econémica sino que se caracterizaron por la diver-
sificacién en las inversiones y la aplicacién de la experiencia y los conocimientos
adquiridos por los empresarios en diversos campos del mundo de los negocios. Pero,
igualmente la explicacién pasa por el escaso desarrollo de la historia sectorial y em-
presarial en nuestro pais, como lo ha evaluado Carlos Davila en varios de sus articu-
los y trabajos®.

Antioquia ha sido reconocida como la regién que mds tempranamente logré
consolidar el proceso de industrializacién en el pais, y Medellin como la “capital in-
dustrial” de Colombia durante buena parte del siglo xx. Uno y otro de tales recono-
cimientos se apoyan en la importancia que alcanzé la produccién fabril en la regi6n,
particularmente la produccién textilera, y en la manera como ésta influy6 en la acti-
vidad econdémica local, regional y nacional. ;Cémo fue posible que los textiles alcan-
zaran tal desarrollo sin una tradicién regional en tales actividades? Y, jcémo, empresas
y empresarios del sector llegaron a convertirse en el simbolo mismo de la industriali-
zacién antioquefia?

Durante las tres primeras décadas del siglo xx, la produccidn textil en Antioquia
sufri6 importantes transformaciones; las fébricas pioneras ampliaron sus instalacio-
nes y aparecieron nuevas empresas que buscaban aprovechar un mercado en expan-
sién. La estructura del sector experimenté cambios representados en la forma como
fue diversificindose la produccién y en las diferencias en materia de complejidad téc-
nica de las instalaciones y de los procesos; en la divisién del trabajo en y entre las -
empresas también se presentaron cambios, al igual que en las maneras de enfrentar
la competencia en el mercado y de adelantar las distintas estrategias por parte de los

' Al respecto ver Ospina Vésquez (1987), Brew (1977), Mayor (1997). Se destacan, respecto
al sector textil, los trabajos de Montenegro (1982), Londofio (1983) y Echavarria (1943a).

= Botero (1985).

3 Davila (1991) y (1996).
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empresarios del ramo. En la interaccién de todos estos elementos resulta posible re-
conocer la dindmica del sector e indagar por los recursos y las opciones con que con-
t6 la organizacién de la produccién textilera regional.

Con tales inquietudes, el objeto de este capitulo consiste en un acercamiento his-
tdrico al sector textil en Antioquia, a los empresarios y a las empresas, en el lapso com-
prendido entre 1900 y 1930. Se analizar4 la instalacién de las primeras grandes
textileras, el surgimiento de otras empresas diversas en su tamafio e infraestructuray
la aparicién de algunas fabricas mas pequefias, pero también mads tecnificadas y con
claras tendencias a la produccion especializada. Se considerara el cambio que significé
pasar del predominio en la produccién con fibras de algodé6n, algo de lana, de cabuya
y de seda, a la incorporacién de fibras sintéticas. Igualmente se tratard de responder
cémo el proceso en la industria textil requirié replantear una capacitacién basicamente
empirica por la implementacién de mecanismos mds formales para la formacién de
la mano de obra; y cémo la estructura del mercado y la participacién de empresarios
con amplia experiencia en el comercio pudo permitir que —por lo menos hasta la
década del 30— la innovacién compartiera espacios con métodos de produccién tra-
dicionales y rudimentarios.

Para este propésito se tendrd en cuenta el contexto econémico regional, la forma
como se estructuraron las primeras fbricas textileras y sus respuestas ante la expan-
si6n del mercado, la aparicién de otras empresas en el sector que contribuyeron a
aumentar la competencia y los mecanismos de fusién y asociacién que se adoptaron
después de la década del veinte, para concluir con una mirada general acerca del com-
portamiento del sector en Antioquia.

El contexto de la economia en la region

La economfa de la regién antioquefia, a comienzos del siglo x1x, giraba en torno a
la minerfa y al comercio. Con el desarrollo de estas actividades se fortaleci6 el proce-
so de acumulacién de capital que jugaria un decisivo papel en la diversificacién de la
inversién en Antioquia.

Para mediados de la centuria, la agricultura y la ganaderfa, favorecidas en el proceso
colonizador del sur, presentaban un carcter comercial limitado. Sélo después de 1880,
el comercio se ampli6 con la expansién de la economia cafetera y con las demandas
generadas por la aparicién y el desarrollo de diversos renglones de produccién, como
cerdmica y loza, bebidas y cervezas, tabaco, chocolate, fundiciones, curtimbres, trillado-
ras, molinos, etc., en distintos municipios antioquefios y en otras zonas del pais, y con
el relativo mejoramiento de algunas vias de comunicaci6n y sistemas de transporte.

En la regi6n se fortaleci6 la economia de mercado desde las tltimas décadas del
siglo x1x; en materia de exportaciones, el oro y el café se destacaban como los princi-
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pales renglones, y el empleo se ampliaba en actividades de transformacién y prestacién
de servicios, mientras que la demanda escasamente lograba ser abastecida por la pro-
duccién interna. Para entonces, un notorio interés por desarrollar la produccién de
bienes de consumo y de bienes de capital conjugo los esfuerzos del Estado, los em-
presarios y la misma iglesia catdlica, quienes ante la escasa tradicién productiva de la
regién en estos renglones, sufrieron muiltiples tropiezos y no siempre obtuvieron re-
sultados favorables.

La artesania en Antioquia no habia cumplido un papel relevante en comparacién
con otras regiones del pais*, pero algunas producciones se habian logrado desarrollar
y pudieron mantenerse en las nuevas condiciones. En materia de textiles, por ejemplo,
ya en 1864 funcionaba la Fébrica de Tejidos del Pais en Copacabana, al norte de
Medellin’; en 1871 existian talleres de tejidos en Sonsén; para 1882 se producian texti-
les en Envigado, en la Casa de Reclusién de Medellin y en dos o tres distritos mds, y
los Talleres de la Sociedad de San Vicente de Paul estaban ya en funcionamiento en
1888°, Para fines del siglo x1x, en Medellin se contaba con una fébrica de medias y ca-
misas de punto y se producfan articulos de fique en Copacabana y Marinilla y alpar-
gatas en la Provincia del Oriente. Fue precisamente en los afios de 1880 cuando
Indalecio Uribe Botero “arriesg6” su futuro al dedicar todo su capital en la produc-
cién de telas de lana, considerada por entonces como una inversién poco segura. Junto
a él se distinguieron también nombres como los de Jestis Maria Montoya, quien en
1892 fuera condecorado en Rionegro con la Cruz de Boyacd por el trabajo realizado
con sus telares; Romdn Villa de Envigado, quien producia muleras y tapices en un telar
de madera; y Julio Isaza, encargado de los Talleres de San Vicente de Paul. Pero hubo
también fracasos como el de Manuel Vicente de la Roche, quien, en 1892, después de
30 afios de frustrados esfuerzos liquidé6 su empresa de cultivo de morera para la pro-
duccién de gusanos de seda y telas. '

Con todo, en materia textil era bien poco lo que habfa en Antioquia; “Cundina-
marca y Boyacd nos superaban en esta industria y llevaban la delantera, ellos produ-
cfan las acreditadas mantas y atin buenas telas de lana” . En otras regiones también
se habfan fundado, hacia fines del siglo x1x, varias fabricas y talleres de tejidos; fue-
ron los casos de la Fabrica de textiles Samacé —que operaba en el antiguo edificio de
la fundicién del mismo nombre—-, de una hilanderia en Bogotd y de la Fabrica de Te-
jidos Merlano fundada en Cartagena en 1890.

+ Brew (1977), pp. 308-309. Ver también: Mayor (1997) y Botero (1985).

5 Brew (1979).

§ Anuario Estadistico del Departamento de Antioquia (1888), pp. 247-249.
7 Echavarria (1943a), p. 13.
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Para entonces, en Antioquia se producia, entre otros bienes, chocolate, tabacos y
cigarrillos, calzado, cervezas y vestuario; se habfan incorporado algunas innovaciones
pero predominaban técnicas rudimentarias propias de una produccién casera. El mon-
taje de talleres y fébricas llevé a que algunos de estos procesos se adaptaran y transfor-
maran, aunque sin llegar a desplazar por completo los procedimientos tradicionales,

En el caso de los textiles, la produccién fabril, que se apoy6 inicialmente en algu-
nos métodos tradicionales, muy pronto necesité de innovaciones que exigieron in-
vertir capital y capacitar mano de obra; en la produccién artesanal no era posible
encontrar soluciones y fue en el comercio y en el conocimiento que de allf derivaron
los empresarios, de donde se pudo aprender para contribuir a este propésito®.

Condiciones propicias para el inicio del proceso de industrializacién regional se
presentaron durante los primeros afios del siglo xx —asociados con la abundancia de
fuentes de energia hidréulica, la disponibilidad de mano de obra y de recursos de ca-
pital para la inversién—; fue entonces cuando tuvo lugar la instalacién de las fibricas
textileras en el Valle de Aburrd. El éxito del proceso industrializador en el ramo textil
pudo apoyarse también en la experiencia que se habia adquirido en los mercados re-
gionales, interregionales e internacionales a través del control del negocio del oro y la
importaci6n de bienes de consumo, por parte de comerciantes antioquefios que in-
virtieron en la naciente industria.

La comerecializacién de la producci6n interna y la sustitucién de algunos produc-
tos importados —entre los que sobresalian las telas de algodén como el articulo mds
consumido® - fue posible gracias a que, de tiempo atras, se habfa logrado establecer
adecuadas redes de distribucién y acumular conocimientos acerca de las calidades y
las especificaciones méds demandadas en materia de textiles.

No obstante, poner en marcha proyectos industriales constituia todo un reto. La
produccion fabril de textiles requeria todos los esfuerzos en la definicién de la locali-
zacién de las fabricas, la adquisicién de los equipos adecuados, el abastecimiento de
las materias primas y la disponibilidad de una mano de obra suficientemente capaci-
tada en las tareas de la produccién. La comercializacién era quizés lo menos complica-
do para los empresarios, aunque se trataba de producir para un mercado basmamente
abastecido, hasta entonces, con importaciones.

Para comienzos del siglo xx, la ampliacién del mercado favorecié la expansién de
la produccién industrial en Antioquia. La creacién de nuevas empresas manufactu-
reras se proyectd, desde entonces y hasta 1930, basicamente en renglones de bienes de
consumo. La produccién textil mostr6 un especial dinamismo a partir de 1904 con el

8 Saavedra (1994).
9 Botero (1985).
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establecimiento de la primera gran textilera y de 12 empresas mds antes de 1920, al-
canzando un total de 18 empresas fundadas antes de 1930; ademds, durante estos afios
se dio la fusién de algunas fébricas y talleres y se avanzé en la incorporacién de nue-
vos procesos mediante la importacion de maquinaria y equipo.

La actividad textilera ya no sélo estaba apoyada en los métodos rudimentarios y
de baja productividad que la habian caracterizado en el siglo x1x, ahora se trataba de
una actividad donde la produccién fabril impulsaba la incorporacién de equipos
modernos y algodén importado de Inglaterra y Estados Unidos, transportados por
via férrea. Esta expansién significé la ampliacion de la inversién y del empleo, y des-
de 1904 mostré un constante crecimiento, segiin se confirma en el Primer Censo In-
dustrial de Colombia, realizado en 194s.

Las primeras fabricas textileras

El interés por la creacién de empresas modernas, ya manifiesto a fines del siglo
XIX, tomd un nuevo aire en los inicios del siglo xx con la finalizacién de la guerra de
los Mil Dias. Con reiterados llamados a industrializar la regién, se convocaba a unir
esfuerzos para reemplazar con produccién interna las importaciones y depender
menos del exterior.

Los vinculos familiares fueron importantes a la hora de decidir crear una empresa
y definir su estructura de propiedad; no obstante, la necesidad e interés en asociar capi-
tales y la bisqueda de mecanismos que garantizaran el conocimiento y la capacitacién
en las tareas propias del negocio motivaron la participacién de personas no pertene-
cientes a la familia y la contratacién de algunos técnicos extranjeros. Estas acciones
sirvieron como estrategias para emprender los proyectos industriales mas complejos.

Las primeras empresas textileras fueron expresion de estas tendencias y pronto se
promovieron y reconocieron como modelo de la industrializacién y del progreso de
Antioquia. Para el sector textil, en general, la tecnologfa implementada, los esquemas
administrativos, los procesos de trabajo y los mecanismos de comercializacién adop-
tados por las primeras empresas textiles se convirtieron en referentes obligados: en
algunos casos porque se asumieron como un modelo a seguir y en otros sencillamente
porque se competia con ellas por el mismo mercado.

De la Compaiiia Antiogqueiia de Tejidos a la Compaiiia de Tejidos
de Medellin: un proyecto que logra consolidarse

En el afio de 1899, un grupo de hombres de negocios antioquefios decidi6 fundar
una empresa de tejidos, pero el estallido de la guerra de los Mil Dias hizo que el pro-
yecto no pudiera materializarse. La guerra tuvo lugar entre 1899 y 1902, y todos los
intentos de crear empresa antes y durante este conflicto quedaron suspendidos.
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El doctor German Jaramillo Olano [ingeniero y colonizador] hizo estudios
de textiles en Europa durante cinco afios [...] En el afio de 1899 volvié a Me-
dellin y lleno de ilusiones y de proyectos para una empresa de hilados y teji-
dos, propagé a los cuatro vientos la necesidad y facilidad que habfa para su
fundacién [...] reunié a capitalistas, banqueros y hombres de negocios [...]
halldbanse presentes don Eduardo Vasquez J., don Pedro Nel Ospina, don Ca-
milo Restrepo, don Carlos Restrepo C., don Manuel José Alvarez, don Anto-
nio José Pascual Gutiérrez y algunos otros sefiores. La palabra del doctor
Jaramillo fue clara y convincente [...] jAsi y todo, suefios y utopias parecieron
aquellos pensamientos de entonces! Y lo que ayer fueron vagas y deleznables
ilusiones son hoy palpables realidades, orgullo de Antioquia y Colombia en-
tera®.

La guerra ocasioné una fuerte y generalizada crisis que se tradujo, para comien-
zos del siglo xx, en precios inestables, devaluacién, alzas incontroladas de la tasa de
interés y escasez del papel moneda; en tales condiciones la incertidumbre de los
inversionistas aument6 y se produjo un ambiente ideal para la especulacién que, de
hecho, fortaleci6 algunas fortunas.

A pesar de las dificultades, el 10 de febrero de 1902, bajo la direccién de Carlos E.
Restrepo y con la participacién de algunos de los socios del anterior proyecto, se fun-
d6 una de las grandes fébricas de textiles de Antioquia: la Compafifa Antioqueiia de
Tejidos, con un capital inicial de $600.000 y la participacién de Ospina Hermanos y
Eduardo Vasquez Jaramillo como accionistas principales. La maquinaria necesaria fue
evaluada y adquirida por Pedro Nel Ospina en Europa, donde se encontraba por ra-
zones del destierro politico ordenado en el gobierno de José Manuel Marroquin. Con
la colaboracién de varios ingenieros, entre ellos Juan de la Cruz Posada, se adelanta-
ron los trabajos para obtener la fuerza motriz hidraulica. Todo parecia marchar de
acuerdo al plan pero la falta de experiencia en esta clase de empresas, las dificultades
del transporte y la inestabilidad del tipo de cambio contribuyeron para que la em-
presa no pudiera continuar.

El proyecto fue asumido por la compaiifa, que en 1903, se constituy6 como Fébrica
de Hilados y Tejidos de Bello. La direccién técnica estuvo a cargo de Pedro Nel Ospina,
quien en sus viajes por México e Inglaterra habia adquirido una buena experiencia
en materia de textiles; experiencia que también pudo ser aprovechada por Evaristo
Obregén, fundador de la Fébrica de Tejidos Obregén en la ciudad de Barranquilla.

La crisis financiera de comienzos del siglo hizo fracasar el proyecto de la Fébrica

o Echavarria (1943a), p. 43.

[1223]



Maria Claudia Saavedra Restrepo

de Hilados y Tejidos de Bello; fue sélo en 1905 cuando se retomo la idea en medio de
un ambiente de recuperacién y luego del apoyo brindado por el gobierno de Rafael
Reyes. Superadas las dificultades, la empresa adopt6 el nombre de Compaiifa de Tejidos
de Medellin y continué con sus nuevos acreedores y antiguos socios, quienes mantu-
vieron el propésito de disminuir la dependencia respecto de los mercados externos;
por tal motivo, la nueva empresa, antes de iniciar en firme con las actividades de pro-
duccién, emprendié toda una campafia de motivacién a los agricultores para que
cultivaran algodén y abastecieran la empresa con esta materia prima; la camparia fue
liderada por su gerente Emilio Restrepo Callejas:

Las personas que visiten nuestra fibrica y se den cuenta del capital invertido
en ella se persuadiran de que los empresarios estamos forzados a seguir adelante
y a vencer cuantas dificultades se presenten [...] Si nuestros buenos deseos no
nos ciegan, esperamos ver no muy tarde a Bello convertido en el Manchester
de Colombia [...] No se olvide que nuestro esfuerzo va a ser de importancia
vital para Colombia. La compaiifa que emprendié el establecimiento de la Fabri-
ca de Tejidos de Bello tuvo que liquidarse con una pérdida de doce millones de
pesos papel. Muchos de sus accionistas, y de los mds ricos entre ellos, abando-
naron la empresa llenos de desaliento. Silos que hemos tenido el valor de con-
tinuar luchando sucumbimos, la idea de las manufacturas en grande escala en
nuestro pafs serd tenida como locura por muchos afios en el futuro y su realiza-
cién necesitard el esfuerzo de nuevas generaciones, mds inteligentes, més tenaces
o mds ricas que la actual. Para evitar ese fracaso y para acercar los bienes que el
buen éxito traerd consigo, es para lo que solicitamos el auxilio de todos los que
puedan sembrar algodén y evitar a la empresa el peligro de carecer de materia
prima [...] Esto parece un suefio, pero pronto veremos que es una realidad. ;Ne-
cesitamos algoddén! {Mucho algodén!®

Por la cercania a Medellin y la abundancia de aguas en la zona, la empresa fue ubi-
cada en la fraccién de Bello, con lo cual se contribuyé a fortalecer la costumbre popular
de reconocerla como la“Fébrica de arriba” o la “Fébrica de Bello”, no obstante su nueva
razdn social. Unos edificios de tapias y tejas se levantaron en terrenos cercanos a la
quebrada La Garcfa; se construyeron tuberias para la conduccién del agua y se insta-
laron cafierfas para dar salida a los desperdicios gaseosos por una elevada chimenea

" La Patria (1905), octubre 6.
2 La Organizacién (1904), enero 15,
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situada al frente del edificio®. Por medio de una rueda Pelton se imprimia movimiento
a las mdquinas, utilizando las aguas de la quebrada; se trataba de las mismas maqui-
nas que habian sido compradas a la anterior compaiifa.

La empresa obedecia a todo un plan bien estructurado, tanto en lo relativo al pro-
yecto de inversién como a las decisiones de orden técnico; respecto a lo primero se
habian tenido dificultades por la inestabilidad politica y econémica de comienzos del
siglo, pero en materia de tecnologia, las decisiones iniciales seguian vigentes y como
tal se continud con el mismo plan. La edificacién estaba dividida de tal manera que
podian adelantarse adecuadamente las distintas tareas de la produccién®. El proceso
de transformacién del algodén se efectuaba en el recorrido a lo largo de seis salones:
El primero funcionaba como depésito para el algodén en bruto y estaban alli insta-
ladas dos maquinas desmotadoras; en el segundo, un depésito para el algodén desmo-
tado, donde se procedia a la mezcla de los algodones; el tercero, a donde se trasladaba
el algodén en carretas, estaba dedicado al proceso de limpieza por medio de una
maquina abridora vertical y de otra abridora horizontal. En el cuarto salén, se hilaba
con ocho méquinas cardadoras, tres estiradoras, cinco macheras surtidas y siete ma-
quinas continuas de hilar; alli el algoddn, después de varios procesos, lograba la for-
ma de hilos delgados que se envolvian en husos para enviar al salén de los telares*, El
quinto salén era utilizado para la caldera de vapor y para la mdquina engomadora de
las hilazas; ademds estaban localizadas alli tres médquinas devanadoras, tres enhebra-
doras de los peines de los telares, cien telares para hacer telas de 34 pulgadas de ancho,
cuyo rendimiento dependia del espesor de la tela fabricada —mientras més gruesala
tela, mds yardas se tejian y en consecuencia resultaba mds conveniente para la fabrica
producir tela gruesa—y dos telares grandes para hacer telas de 68 pulgadas de ancho®.
En este salén,

[...] de una manera prodigiosa y con rapidez y regularidad que causa ad-
miracién, todos estos miles de delgadisimos hilos van convergiendo, con tanta
exactitud que si se revienta el hilo de un solo gancho, se para la méquina; y al
salir van quedando en forma de tela de hilos paralelos que van envolviéndose
en un cilindro. De aqui pasa a los verdaderos telares para quedar terminada la
tela, con el paso de la hebra transversal®.

3 La Patria (190s), julio s.

“ El Telégrafo (1905), marzo 1.

s La Patria (1905), diciembre 15; (1906), enero 5 y enero 15.
5 Fl Telégrafo (1905), marzo 1.
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El proceso de doblado de las telas en piezas y de su empaque para la distribucién,
asi como el de enmadejar hilos para la venta, tenfan lugar en el sexto salén. Adicional-
mente, la fibrica tenfa un taller de reparaciones que contaba con una sierra circular,
una mdquina para cepillar y dos tornos para piezas de hierro. Aparte de esto, en la
edificaci6n se disponfa también de dos espacios para dep6sitos de herramientas y
materiales; a mas de otro “para poner un dinamo de luz incandescente, cuando sea
necesario trabajar de noche””. Todos los trabajos que tenfan lugar en la fébrica eran
realizados por obreros y obreras del pafs, bajo la inspeccién de dos jévenes ingenie-
ros ingleses, de quienes se decia que eran muy atentos y amables con la gente.

En 1905 era tal el sistema de organizacién de la Fébrica de Bello, que resulta posi-
ble explicar el porqué esta empresa fue tomada como modelo para el montaje de otras
fabricas textiles en la regién. Coltejer, por ejemplo, construyé su fabrica copiando a
la de Bello todas las especificaciones técnicas de la maquinaria y del edificio®, valién-
dose de las boletas que la Compaiiia de Tejidos de Medellin vendia al ptiblico para
visitar sus instalaciones. Al parecer, tanto fue el entusiasmo que se generé con estas
visitas, que la junta directiva de la Compaiiia de Tejidos de Medellin debié anunciar
en la prensa:

[...] s6lo se permitiré la entrada a la fibrica los ssbados de la 1:30 alas 3 de
la tarde, mediante la presentacién de la respectiva boleta de entrada. Estas bo-
letas las vende el infrascrito [Carlos E. Trujillo, secretario contador de la em-
presa] todos los dfas de las 8 a las 10 a.m., en la oficina de la compaiifa, piso
alto de la casa nimero 37 de la calle Bolivar [...] Se advierte a las personas que
visiten la fabrica que deben abstenerse de tocar los cables y las méaquinas, tan-
to por el peligro de un accidente, como por los dafios que puedan causar, Ya
varias médquinas han sufrido serios dafios por culpa de los visitantes. También
se prohibe absolutamente fumar en la fdbrica y distraer a los empleados®.

La moderna produccién de textiles en Antioquia no tenia entonces otro referente.
La instalacién de una empresa fabril de hilados y tejidos que pretendiera depender lo
menos posible de las importaciones de hilazas y competir con las importaciones de
textiles, debfa cuidar todos los detalles: adoptar un modelo adecuado para el logro de
los objetivos y cubrir todas las fases del proceso, porque en el mercado interno no era

posible el abastecimiento de las materias primas en las calidades y cantidades que podia
demandar la fabrica.

v La Patria (1906), enero 1s:
® Echavarria (1943a), p. 24.
© La Patria (1905), septiembre 18,
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La Compaiiia Colombiana de Tejidos, Coltejer

Conocida la experiencia en la planta de la Compaiiia de Tejidos de Medellin, en
1907 fue fundada la Compaiifa Colombiana de Tejidos, Coltejer, por parte de Alejandro
Echavarria y sus hijos Ramén, Pablo, Alberto, Jaime y Enrique, en asocio con Vicente
B. Villa. Esta empresa se originé en una trilladora propiedad de la familia Echavarria
donde Gustavo Merizalde trabajaba en un telar de madera para producir mantas y
muleras demandadas en la arrieria.

Se empezé a trabajar en un pequefio local, con doce obreros que atendfan cuatro
méquinas para tejidos de punto, las cuales habfan sido importadas por la Casa Comer-
cial de los Echavarria, fundada como sociedad regular colectiva en 1904 y sucesora de
R. Echavarria e Hijo, fundada en 1872. Inicialmente, el proyecto tuvo que enfrentar
dificultades derivadas del escaso dominio de la mecénica y de un bajo abastecimien-
to de materias primas®, pero una vez que se decidié emprender el negocio de la pro-
duccién de textiles se consiguié un terreno, se defini6 la construccién y se buscé la
manera de resolver los problemas técnicos mds apremiantes.

La fébrica fue localizada en el sector oriental de Medellin, en un terreno de mds
de dos manzanas de extensién, en el barrio Quebradarriba a orillas de la quebrada
Santa Elena, con mdquinas y equipos movidos por energia eléctrica suministrada por
la Compaiifa de Instalaciones Eléctricas, en la cual tenfan intereses los Echavarria. En
septiembre de 1908 fue inauguradala fibrica de la Compaiifa Colombiana de Tejidos
con setenta telares y poco después se introdujeron otros treinta,

[...] con cada telar se entiende una obrera, o con dos si es muy hébil y no
tiene otra tarea sino cambiarle la bobina a la lanzadera cuando esté agotada, y
componer los desperfectos de la tela, cuando se haya reventado algdn hilo o
trastornado alguna hebra.

La empresa logré establecerse y ya para 1910 empleaba a 12 oficiales, 14 nifios y 156
nifias y sefioritas; en conjunto 182 personas que eran dirigidas por un técnico inge-
niero inglés, En ese mismo afio, a rafz de la Exposicién Industrial, Alejandro Lopez
presentaba el siguiente balance sobre la empresa:

La maquina ordinaria, fuera de la de punto [que eran 25 mdquinas} la com-
ponen 100 telares, entre los cuales hay 15 de combinacién para los trabajos de
lana, algodén [...] y telas de fantasfa, fuera de la maquina en general compuesta

2 Gémez y Puerta (1943), p. 36.
2 Revista Nacional de Colombia (1912), agosto, p. 350.
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de engomadora, caldera, urdidora, envolvedora, plegadora y prensa hidr4uli-

ca; todo movido por fuerza eléctrica, por intermedio de cinco motores que dan
65 caballos de trabajo®.

A diferencia de la Fdbrica de Bello, la empresa inici6 operaciones sin planta de
hilados; las hilazas eran importadas de Inglaterra, Estados Unidos y Alemania, de
donde llegaban ya preparadas en gruesos mazos con puntas y dibujos bien combina-
dos, de manera que bastaba pasatlas por los lisos y hacer trabajar los telares para ob-
tener la tela®. Ademas de tejidos planos de algodén de distintos anchos y diferentes
finuras, Coltejer producia tejidos de punto, entre los que se destacaban: camisetas
calzoncillos y medias en lana y algodén, y confeccionaba prendas de vestir con las tela;
producidas allf mismo™; ésta constituy6 otra diferencia importante con el modelo
implementado por la Fabrica de Bello: la diversidad de renglones de produccién acer-
caba a la empresa mds a la condicién de fabrica de tejidos y confecciones comparada
con la de Bello que producia hilos y tejidos.

En 1914, Coltejer emprendi6 la compra de equipos para hilado; este negocio fue
financiado mediante la venta de acciones y conté con la asesorfa de Lizaro Mejia y
Ricardo Olano, quienes avaluaron la empresa en $470.000. Aunque en un comienzo
Coltejer importaba la mayor parte de sus materias primas, bien pronto buscé adqui-
rirlas en el mercado interno; con la incorporacién del proceso de hilado, la compaiifa
empez6 a demandar algodén de la costa atldntica y de Dabeiba, Y ya para 1922, segin
datos del Anuario Estadistico del Municipio de Medellin, las materias primas que uti-
lizaba Coltejer, a excepcién de las anilinas, eran todas de procedencia nacional®,

La expansion del mercado y la respuesta de las empresas textileras

La importancia de la vida urbana crecié en Antioquia durante las primeras décadas
del siglo xx. El aumento de la poblacién, el agotamiento de posibilidades de vida en
el campo y la migracién fueron elementos que ayudaron a dinamizar los espacios ur-
banos que para entonces evidenciaban una actividad econémica, politica y cultural
en aumento, aunada con las presiones sociales por empleo y mejores condiciones de
vida,

En este contexto, Medellin y el Valle de Aburr4 se convirtieron en uno de los polos
de mayor atracci6n de poblaci6n en la regién, y la urbanizacién y el mercado urbano

# La Organizacién (1910), agosto 1.

» Echavarria (1943a), p. 26.

* Antioquia Industrial (1932).

* Anuario Estadistico del Municipio de Medellin 1922 (1923), p. 96.
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tomaron una relativa fuerza. Esta dindmica se tradujo en una mayor oferta de mano
de obra, pero también significé mayor demanda de productos y de servicios; la pro-
duccién encontré estimulos y las empresas fabriles recién constituidas trataron de
responder a los nuevos retos del mercado regional y nacional. Las textileras no fueron
ajenas a este proceso™; en el sector, algunas empresas aumentaron el tamario de sus
plantas o instalaron plantas nuevas para ampliar y diversificar la produccién, se crea-
ron nuevas compaiifas como resultado de la fusién de algunos negocios y aparecie-
ron en el mercado regional nuevas empresas de diversa complejidad técnica y con
distintas especialidades. \

En la década de 1930 en Coltejer, por ejemplo, se realizaron varios proyectos de
ampliacién, entre los que se destacé el montaje de maquinaria para estampado en 1932.
Por entonces, la empresa habfa alcanzado una estructura técnica més compleja: con-
taba con un departamento de cardas donde se daba la primera limpieza y prepara-
cién a los algodones para pasar a los hilados; una seccién de hilados con més de 7.000
husos donde se preparaban todos los hilos para los telares y los tejidos de punto; la
seccion de telares, donde se fabricaban tejidos de algod6n como driles, drilones,
oxfords, carolinas y una gran variedad de telas para vestuario femenino y para usos
domésticos, como telas para colchén, toldos y mantel; la seccién de tejidos de punto
donde se producia toda clase de ropa interior para hombre y para mujer y vestidos
para nifios; la seccién de confeccién de ropa donde se manufacturaban pantalones y
camisas para hombre; la seccidn de tintorerfa, tanto de hilazas como de telas en piezas;
y la seccién de acabado de las telas en piezas, donde “quedaban éstas con igual apa-
riencia a las extranjeras que se introducian al pais”; adicionalmente y a manera de un
control de la calidad, todos los articulos eran sometidos a una rigurosa revisién antes
de salir al mercado. Con tales argumentos se pregonaba acerca de la buena acogida
de los productos de la Compaiiia Colombiana de Tejidos por parte de los consumi-
dores, “pues éstos saben que los productos “Coltejer” carecen de defectos que puedan
desmejorar la calidad del producto™.

Afios més tarde, con la compra de Rosellon en 1942 y de Sedeco en 1944, Coltejer
ampli6 atin més sus instalaciones y aumenté su produccién®®. Después de casi cuatro
décadas de operaciones, la empresa habia logrado consolidarse en el mercado y se-
guia representando, en buena parte, la actividad textilera de Antioquia; pero ;qué habia
ocurrido con su més inmediata competencia? y sc6mo habia respondido al crecimien-
to del mercado?

% Saavedra (1984).
7 Antioquia Industrial (1932), pp.75-105.
% Gémez y Puerta (1943), p- 44

[1229]



Maria Claudia Saavedra Restrepo

En la Fébrica de Bello, ya en 1910, se habfa incrementado el nimero de telares de
los 102 iniciales a 189 y se contaba con 5.238 husos®; en 1923 contaba con 212 telares
movidos todos por fuerza hidréulica y con un surtido completo de mdquinas para
tintorerfa®, el cual se habia empezado a instalar 13 afios antes. Todavia en 1931 ésta era
la dotaci6n de la empresa que producia, con algodén colombiano procedente en una
tercera parte de la regién occidental de Antioquia y el resto de la costa atléntica, “poco
mds 0 menos 10.000 yardas de telas de algodén diariamente”. En total la empresa tenia
500 trabajadores, la mayor parte mujeres, y todos de origen antioquefio; por entonces
se destacaba que “desde hace muchos afios, no hay en ella ningtin extranjero, ni como
empleado ni como obrero”. Al parecer, los procesos de capacitacién que se habfan
emprendido en la préctica del trabajo, desde los primeros afios de la empresa, habian
rendido sus frutos y fue posible para el gerente Restrepo Callejas prescindir de los
servicios de los dos ingenieros ingleses que habfan sido contratados para el manejo
de la maquinaria y la direccién de los trabajos, y de los tres maestros extranjeros que
ensefiaban a los obreros, cuando demandaron un aumento de sueldo que la empresa
consideré excesivo. Se combinaron entonces razones de economia en los costos, bas-
tante frecuentes en las decisiones de la gerencia de esta empresa®, con la experiencia
que la préctica de la produccién habia dejado en cuanto a la capacitacién de las ope-
rarias y el manejo de las labores en la fébrica, con el propésito de dlfundlr un proyec-
to de carécter regional también en materia de empleo.

La Compaiifa de Tejidos de Medellin habfa logrado consolidarse en el mercado;
vendfa sus telas principalmente en los departamentos de Antioquia, Caldas, Cundina-
marca, Boyacd, Valle y Cauca, y habia obtenido importantes contratos para suminis-
trar la tela de los uniformes de la Policfa y de varios colegios de sefioritas de Medellin®,
No en vano habian sido las campatias que, desde recién fundada la empresa, promo-
vian la compra de sus productos; como en el caso de un articulo aparecido en el pe-
riédico La Patria en 1906:

Las telas fabricadas hasta ahora en Bello han resultado de magnificas cali-
dades, por las razones siguientes:

1. Porque son hiladas y tejidas en una fébrica igual a las mejores de Inglate-
rray de los Estados Unidos, pues la nuestra es la tltima perfeccién.

2. Porque el algodén que empleamos es mejor que el que emplean en el ex-

» La Organizacién (1910), julio 29.

% Propaganda comercial, s. f.

3 Saavedra (1994). ‘

® Antioquia Industrial (1932), pp. 88-89.
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tranjero, pues aunque allé tienen bueno, no lo usan para fabricar las telas que
nos envian.

3. Porque aqui vendemos las telas de algodén puro, mientras que en las ex-
tranjeras, entra hasta tierra blanca para hacerles dar mds peso y mejor aparien-
cia. Todos esos ingredientes desaparecen con las primeras lavadas, dejando
entonces la verdadera realidad, es decir, una cosa muy inferior a la que se com-
proé [...]

El mérito principal de nuestras telas es el ser muy resistentes al rasgarlas [...]
asi pues, no es s6lo por patriotismo por lo que deben usarse, sino por verdade-
ra economfa.

Nuestras domésticas y drilones tienen ya fama hasta en Europa y en los Es-
tados Unidos, pues enviamos muestras y nos escriben admirados de que aqui
hayamos fabricado telas tan buenas.

Las telas de la fabrica se venden en el almacén de los sefiores Hijos de Fer-
nando Retrepo y Cia. [...] se menudean hoy en todas las tiendas de esta ciu-
dad y en las de los pueblos, y dia a dia aumenta la venta de ellas, lo cual prueba
que se van acreditando a medida que son conocidas [...] Ningtin comerciante
de los pueblos debe dejar de llevar para su tienda un buen surtido de las telas
de la Fabrica de Bello, esto deben hacerlo hasta por caridad con las gentes de
sus pueblos. :

[...] Estas telas serdn vendidas sin atender al precio a que salgan costando,
sino sobre la base de darlas mds baratas y mejores que las extranjeras, hasta
nivelar la produccién con el consumo. La fdbrica no debe pararse ni sus pro-
ductos serdn almacenados. Asi pues, sila yarda de doméstica no se vende a $15,
se bajard a $14, a $13, a $10 0 hasta donde sea necesario para hacer que el publi-
co prefiera nuestras telas fabricadas con algoddén puro a las extranjeras de igual
precio, que son muy inferiores. Que se nos ayude cultivando algodén y asi
podremos bajar més los precios. Emilio Restrepo Callejas. Gerente®,

Con razones de calidad, economia, patriotismo y hasta de “caridad con las gentes
de sus pueblos” se promovia la venta de las telas de la Fébrica de Bello. Todos los argu-
mentos parecian vélidos para lograr que este proyecto se consolidara en la regién y
en el pais.

Emilio Restrepo Callejas gerencié la empresa hasta su muerte, en 1932. Durante el
tiempo que la dirigid, se hizo cargo de todas las actividades de ]a fabrica y, no obstante
que carecia de conocimientos en materia de textiles, su desempefio eminentemente

% La Patria (1906), octubre 29.
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empirico fue, en términos generales, exitoso, aunque alejado de las orientaciones aca-
démicas que evocaban los métodos cientificos de la administracién; ajeno en muchas
de sus decisiones a la racionalidad econémica imperante por entonces, fue conserva-
dor en su estilo administrativo, poco receptivo a las innovaciones y estuvo marcado
por esquemas autoritarios que motivaron en varias ocasiones reclamos y protestas por
parte de los trabajadores de la fébrica. La més importante de dichas protestas fue la
huelga declarada por las obreras el 14 de febrero de 1920 para demandar, entre otras
reivindicaciones, el aumento del salario, la reduccién de la jornada de trabajo, tiem-
po para consumir los alimentos y la destitucién del administrador de la fibrica; fi-
nalmente se logré firmar un acuerdo donde se disminuta la jornada laboral a 9 horas
¥y 50 minutos, se aumentaba el salario en un 40% y las obreras podian ser escuchadas
en sus denuncias contra los administradores*. A Emilio Restrepo Callejas lo sucedié
en la gerencia su yerno Ricardo Restrepo Wills, quien estuvo en el cargo hasta 1935;
después de varios intentos por reorganizar la empresa, en 1939 fue vendida a la Fabrica
de Hilados y Tejidos del Hato.

La Antioquefia de Tejidos fue pionera en la produccién industrial de textiles en la
regién y constituy6 en su momento toda una innovacién, El que desde sus comienzos
contara no s6lo con un equipo de tejidos, sino también con un equipo de hilados,
significd una relativa ventaja frente a las otras empresas competidoras y esto probable-
mente influy6 para que la empresa, a lo largo de casi tres décadas, no hubiera modi-
ficado sustancialmente el tamafio de su planta, como si ocurrié en el caso de Coltejer.

Tanto la Compaiifa de Tejidos de Medellin como la Colombiana de Tejidos obtu-
vieron reconocimiento en el mercado y marcaron la pauta en materia de la produc-
cién textil antioqueiia; pero su éxito no limité la aparicién de otras empresas en la
regién, sino que mds bien pudo estimularlo.

El mercado permitié que la oferta se diversificara y que se fuera produciendo, si-
multdneamente, una cierta tendencia a la especializacién en la produccién textil re-
gional; mientras las primeras textileras respondieron a proyectos muy estructurados
para su fundaci6n e instalacién y produjeron diversos tipos de productos, las empre-
sas que entraron posteriormente al mercado —excepcién hecha de Rosellén y de Fabri-
cato— se caracterizaron por instalaciones mds modestas y una menor capacidad de
produccién, como también por una relativa especializacién que combinaban con la
variada gama de productos que ofrecian al mercado. Pudiera decirse que estas empre-
sas s6lo pudieron llenar aquellos espacios del mercado que no fueron copados por
las textileras grandes, en tal sentido estaban “protegidas” de su competencia y por ello
probablemente pudieron mantenerse.

3 Jaramillo(1995), pp. 405-406.

[1232]

Empresas y empresarios: el caso de la produccion
textil en Antioquia (1900-1930)

Otras empresas textiles inician actividades

Otras empresas textiles de menor tamafio que la Fabrica de Bello y que Coltejer
surgieron después de 1907. .

Una de ellas fue la Fabrica de Tejidos de Cortés, Duque y Cia.. promovida por la
Casa de Comercio de Cortés Duque, fue impulsada por la habilidad de Jestis Maria
Montoya y el apoyo econémico de Emilio Duque; la empresa demandaba hilazas de
algodén extranjeras e hilazas de lana y cabuya de produccién nacional. Producia una
amplia variedad de productos, entre los que se destacaban articulos demandados por
el comercio en general y la arrierfa en particular, incluidos los sacos de cabuya para
café®. Su produccion era tan diversa como:

[...] una nutrida misceldnea de objetos de lana y de algodén, tapices de ca-
buya, alfombras de lana para montura, ruanas de lana y de hilo, telas para pan-
tal6n, frazadas de lana y de algodén, sobrecamas, toallas para bafio y pequefias,
reata de cabuya, mantas para enjalmas, hamacas, camisetas para muleros,
frenteras, listados, gualdrapas, etc. etc.’,

Alejandro Lépez, en un informe acerca de la Exposicién Industrial de 1910, reco-
nocia el mérito de esta empresa que segtin él habia empezado de modo insignificante,
con unos tres telares de madera, que luego aumentaron a veinte para generar empleo
amds de treinta obreros “escogidos como exprofeso, de la clase més pobre dela socie-
dad”¥. La fabrica era tan sencilla tecnolégicamente que podia asimilarse mas a un taller
que a una empresa fabril, tal y como se describe en un articulo contradictoriamente
titulado “Vigor industrial”, aparecido en el periédico La Patria en 1909:

Nada de lo que uno se figura encontrar existe alli; la imaginacién que se
forjara ante un rudo tumulto de maquinas ensordecedoras, de recios correajes
v de ruedas fantdsticas, sufre al llegar, un agradable cambio y se serena ante el
apacible conjunto de elementos los més sencillos y de fuerzas las més suaves.
Nada de hierros enormes y pegantes, nada de movimientos estrepitosos, nada
de electricidad. Todo es sencillo: unos setenta u ochenta obreros tranquilamente
inclinados sobre el trabajo, e instrumentos de madera construidos alli mismo
y hasta de invencién propia del sefior Director de la fibrica, la mayor parte [...]

% La Patria (1906), agosto 23.
% La Patria (1909), marzo 1.
¥ La Patria(1906), julio 30.
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El trabajo es casi en su mayor parte manual y en el mismo edificio hay depar-
tamentos especiales para talabarteria, costuras y otras faenas accesorias®.

Para 1910, la empresa utilizaba 45 telares adaptados y mejorados por su director
sobre la base de los mas rudimentarios, se tefifan alli mismo las fibras que empleaba®
y contaba entonces con un personal de 80 obreros entre hombres, mujeres y nifios.

La Fébrica de Telas El Perro Negro fue fundada también en 1909 por los sefiores
Montoya y Restrepo Wills, Con una tecnologia bastante rudimentaria, empleaba en-
tre 60 y 70 trabajadores, casi todos nifios, nifias o sefioritas jévenes, que producian
una amplia variedad de articulos de algod6n, lana y cabuya, con materias primas que
adquirfan localmente aunque también utilizaban hilazas extranjeras. El equipo de la
fabrica estaba conformado por 28 telares de madera movidos a pedal y 2 maquinas
de tejido de punto movidas por una rueda hidraulica. De esta empresa coment6 Ale-
jandro Lépez:

[...] es de las del tipo de los sefiores Cortés, Duque y Compaiifa, es decir de
indole regional, y el mayor orgullo de sus empresarios es el no haber necesitado
del concurso extranjero. Si fébricas grandes, con capital crecido y por acciones,
que traen maquinaria extranjera y técnicos que dejen aqui sus ensefianzas, son
benéficas para el pas, no lo serd menos el esfuerzo de estos industriales que,
partiendo del telar indigena y con los exclusivos recursos de sus duefios, mejo-
rany se perfeccionan hasta crear una industria regional que vaya al compés del
adelantamiento del pueblo®.

También en este caso aparecian como vélidos los argumentos a favor de un pro-
yecto de industrializacién regional que se apoyara en los esfuerzos de hombres em-
prendedores, aunque contaran con recursos técnicos y econémicos limitados.

Otra de las empresas textiles que entraron al mercado fue la fibrica de Claudino y
Carlos Arango ~hijos de José Marfa Arango-, fundada en 1909. Sin un estudio previo
de las empresas similares en Europa o en Estados Unidos y sin la referencia directa de
las que ya operaban en Antioquia, esta empresa tuvo “que averiguar, por experimen-
tacién, los secretos y detalles que constituyen cada procedimiento”. En sus comienzos
fabricaba solamente mecha para yesqueros; algunos afios después producia también
tacones de maderay tejidos. Se instal6 en una edificacién adecuada donde trabajaban

® La Patria (1906), julio 30.
» La Organizacién (1910), agosto 1.
* La Organizacién (1910}, agosto 3.
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en las maquinas de tacones 8 obreros y 8 obreras que producian 15.000 pares mensua-
les; en la seccién de tejidos, localizada en la parte alta del local, se ocupaba a unas 10
obreras que fabricaban, sin mayor complejidad técnica 600 yardas de mecha diarias,
cordones para calzado, hiladillas, galones de algodén y de seda, trenza para adorno,
cintas y encaje de bolillo en cantidad limitada, y alli mismo se adelantaba, simulté-
neamente, la fabricacién de horquillas de alambre, mediante una méquina que “po-
dia hacer hasta 50 horquillas por minuto”. Todos los equipos eran movidos por fuerza
eléctrica®’; y en las mismas instalaciones se ubicé una maquina para hacer peines de
cuerno reconocidos como de muy buena calidad®. En tales condiciones, no obstante
que se reconoce como una empresa textilera, la Fabrica de Claudino y Carlos Arango
estuvo caracterizada por una produccién muy diversa, de la cual s6lo una parte po-
drfa clasificarse como textil.

La fbrica de Tejidos Herndndez Montoya, calificada como de tecnologia interme-
dia por que no utilizaba maquinaria tan criolla ni rudimentaria como la de madera,
ni tan complicada como las grandes maquinarias empleadas por la Antioquefia y la
Colombiana de Tejidos, fue otra de las empresas textiles reconocidas en el medio re-
gional, La empresa utilizaba seis telares de hierro de movimiento mecénico, en un
comienzo movidos a pedal; una devanadora y una urdidora completaban todo el
equipo atendido por nueve trabajadores para producir telas de algodén.

Tejidos Herndndez Montoya fue muy similar tecnolégicamente a Tejidos La Cons-
tancia, propiedad de Montoya Hermanos y Compafifa, pero se caracterizé por que
de ella surgieron nuevos proyectos que, bajo la modalidad de la asociacién, permitie-
ron la ampliacién, especializacion y consolidacién de un renglén de produccién tex-
til en la regién. Fue en 1914 cuando Jestis Maria Montoya, en asocio con sus hermanos,
fundé la compaiifa y contrat6 a 60 obreros con el propésito de producir tejidos de
lana, algodén y seda, ademds de tapices de cabuya®. En 1925, Francisco Arango Villegas
aporté capital a la empresa para la compra de algunos telares mecdnicos y, siete afios
mds tarde, se formé una nueva compafifa con el nombre de Arango V., Montoya, Te-
jidos La Constancia. Asf reorganizada, la empresa mejoré sus equiposy se especializé
en el tejido de sobrecamas de algodén y de ray6n junto con la produccién de cordo-
nes para zapato. Pero para fines de 1939 se decidié su liquidacién y se constituy6 la
sociedad anénima Fébrica Textil de los Andes (Fatelares), la cual, en 1943, renové prac-
ticamente todos los equipos al sustituir los rudimentarios telares de madera que adn

# Antioquia Industrial (1932), pp. 209-211.
4 La Organizacién (1910), julio 1,
# QOlano (s. f.), p. 85.
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tenia, por tecnologfa més moderna consistente en telares automaticos, un moderno
equipo de tintorerfa y maquinaria de produccién y acabado®,

Otra empresa fundada antes de 1920, la Fébrica de Tejidos de Antonio Maria Her-
néndez y Cfa,, estaba dedicada a la fabricacién de tejidos de algodén con hilaza ex-
tranjera, empleaba a 9o operarios y contaba con maquinaria movida a vapor®,

A excepcién de la Fébrica de Bello y de Coltejer, la produccién textil evidenciaba
para entonces poca complejidad técnica en la regién y generaba para el mercado di-
versos productos que se diferenciaban en materia de calidad y precio, al punto de
estratificar la oferta. Mientras que las empresas grandes contaban con instalaciones
apropiadas para generar un volumen de produccién que les permitiera atender al
mercado, con la posibilidad de competir por medio de los precios, con mecanismos
de publicidad en folletos, revistas y periédicos y con agencias de venta en Medellin,
los pueblos de Antioquia y ciudades de otros departamentos, las pequefias empresas
enfrentaban otras realidades. Su tecnologia era mds simple ¥, en ocasiones, rudimen-
taria, financieramente eran mds débiles y por su tecnologia y costos poco podian com-
petir en calidad y precio; en general, producfan para un mercado que no era ni el de
la Fébrica de Bello ni el de Coltejer. En buena parte se trataba del mercado que se
generaba en el mismo comercio, con actividades como la arrierfa, la comercializacién
agricolay particularmente la economta cafetera. Estas empresas pudieron mantener-
se en el mercado regional porque su produccién no competfa en forma significativa
con las empresas grandes, ni mucho menos con las importaciones; lejos de competir
pudiera decirse que complementaban la oferta textil en el mercado regional.

Fue en el transcurso de la segunda década del siglo xx cuando empezd a cambiar
este panorama: el mercado interno, tanto regional como nacional, estaba experimen-
tando transformaciones por efecto del empleo remunerado en las zonas urbanas yen
las rurales, las fabricas, el comercio, las obras de infraestructura yla economia cafetera.

Ante las nuevas condiciones del mercado, las textileras grandes se especializaron
¥ lograron consolidar su posicién, las empresas medianas Y pequefias se mantuvie-
rony en la regién se fundaron nuevas empresas, mientras que otras se fusionaron.

Aumenta la competencia en el mercado interno

Enla década de 1910, varios hechos evidenciaron la dindmica de crecimiento indus-
trial en el Valle de Aburra: se aument6 la produccién de energfa eléctrica en la planta
de Santa Elena, lleg6 a Medellin una nueva linea de calderas a vapor de mayor capaci-
dad y naci6 entre otras, una nueva empresa textil: la Compaiifa de Tejidos Rosellén—.

# Ver Echavarria (1943a), pp. 50-52 y Gémez y Puerta (1943), pp. 171-174.
4 Lopez (1915).
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Rosellén fue instalada en el suroccidente de Envigado, a orillas de la quebrada La
Ayurd, con un capital aportado por una sociedad constituida con 6.000 acciones que
no se cotizaban én el mercado por pertenecer en su totalidad a la familia Medina. El
primer paso dado por su fundador y director, Roberto Medina, fue buscar una fuen-
te suficiente de energia hidrdulica, para lo cual conté con la asesoria de Germdn Jara-
millo Villa, quien habia sido socio de la Compafifa Antioquefia de Tejidos.

Con la oferta del municipio de Envigado de concederle a la empresa exencion de
impuestos por veinte afios, en 1912 se construyé el edificio de la fibrica en esta locali-
dad. Se empezd a trabajar con 50 telares mecanicos y, dos afios mds tarde, otros 50
telares que inicialmente también habian sido adquiridos estaban préximos a insta-
larse, se contaba ademads con “todas las maquinarias para envolver, urdir, engomar las
hilazas y [con] edificios listos para montar en el presente afio [1914] una moderna
planta de tintoreria”. En 1914 trabajaban 110 obreros en la fébrica, en su mayoria
mujeres, todos vinculados mediante la modalidad de contrato a las actividades de
preparacién de las hilazas, tintoreria y tejido; fue sélo en 1917 cuando la empresa in-
corpord el proceso de hilado.

Rosellon se “flotantiz6” en el aflo de 1919, pues al convertirse en una compaiifa por
acciones que se cotizaban en el mercado, logré obtener algunos recursos para capitali-
zarse. En ese mismo afio comprd la Fébrica de Tejidos Herndndez y la Compaiifa Unida
de Tejidos y Encauchados de propiedad de Ramén A. Vélez, trasladé la maquinaria a
su propia fabrica y amplié su capacidad de produccién. Para entonces, la empresa
utilizaba un propulsor hidrdulico con capacidad para desarrollar entre 220 y 240 caba-
llos de fuerza efectiva; disponia de 100 telares, una planta completa de hilados, planta
de tintorerfa y blanqueo, y podia medir los tiempos y rendimientos mediante mecanis-
mos especiales instalados en cada una de las mdquinas. Todo esto permitié afirmar
que la organizacién del establecimiento obedecia entonces a “principios eminente-
mente cientificos™.

Una nueva ampliacién del equipo de hilados y tejidos tuvo lugar en 1924; en este
afo la empresa contaba con 400 obreros y tenfa capacidad para procesar 8oo kilos
diarios de algodén. Ya para 1928 y 1929, después de reponerse la empresa del derrumbe
que el 18 de junio de 1927 habia causado la muerte a 18 personas, destruido parte del
edificio, dejado inservibles 40 de los 100 telares existentes e inutilizado otra maqui-
naria de menor costo, Rosellén modernizé y amplié de nuevo sus instalaciones:

4 Boletin Comercial (1914), p. 464.
¥ Civismo (1919), mayo 10.
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[...] se cambi6 la fuerza hidraulica de transmisién directa por una turbina
Francis vertical de 300 hp, acoplada a un generador eléctrico de 245 kw, se ins-
talaron motores individuales para el movimiento de maquinaria, se importa-
ron telares automdticos, nueva planta de hilados finos, equipo de tintoreria y
apresto de telas®,

Para fines de 1930, luego de dificultades financieras que causaron el cierre y la liqui-
dacién de la empresa, la compaiifa fue reorganizada bajo el nombre de Tejidos Rosellén
S.A.*; la familia Medina perdi6 participacién y se nombré como gerente a Juan Fran-
cisco Jaramillo.

A diferencia de otras empresas en la regién, Rosellén —practicamente desde su
fundacién-entr6 a competir por el mercado con las otras empresas textileras grandes;
pero no sélo se trat6 del mercado de productos sino también del mercado de trabajo.
Obreras de la Fébrica de Bello, despedidas por su participacién en la huelga de dicha
empresa, fueron contratadas en 1920 por Heliodoro Medina, gerente de Rosellén, quien
respondio en una entrevista consignada en el peri6édico E! Espectador:

Algunos empresarios de tejidos nos hemos comprometido a no hacernos
competencia en relacién con el personal de obreros; pero como con la Fébrica
de Bello no tengo compromiso alguno, no habria inconveniente en colocar en
Rosell6n algunas obreras de hilados y tejidos que me hacen falta [...] Por lo
pronto [podria colocar] entre cuarenta y setenta [obreras)] por dia, que si qui-
sieran trabajar la noche, el niimero seria mayors,

La compafifa compitié ademés en el mercado de las materias primas, en el cual
las textileras antioquefias promovieron algunos acuerdos para establecer el precio de
compra del algod6n, como aquel que motivé en 1920 el reclamo del “Gremio de al-
godoneros de la regién de Dabeiba” dirigido a los sefiores Alejandro Echavarria,
Heliodoro Medina y Emilio Restrepo Callejas, gerentes de Coltejer, Rosellén y la F4-
brica de Bello, respectivamente®. El que Rosellén contara con el proceso de hilado en
su fébrica, motiv que promoviera insistentemente, como otras empresas en la region,
el cultivo del algodén y procurara facilitar la compra de algodén desmotado y sin
desmotar; con tales propésitos la compaifa instal6, afios ms tarde, una desmotadora
en la zona de Uramita, entre los municipios de Frontino y Dabeiba.

® Antioquia Industrial (1932), p. 92.
#  Revista DyNa (1944), pp.1-93.

o El Espectador (1920), febrero 26,
st El Espectador (1920), octubre 16.
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La puesta en marcha de Rosellén, la ampliacién de sus instalaciones y la reorganiza-
cién de la empresa fueron muestras de que el mercado interno no sélo se habia am-
pliado, sino que habia aumentado la competencia en él; la primera guerra mundial
habia afectado al comercio internacional y en la crisis de la posguerra se vislumbraban
nuevas tendencias en materia de produccién, comercializacién y financiamiento. Todas
estas razones pudieron estimular el establecimiento de nuevos negocios en el ramo
textil de la regién.

Se crean otras empresas y se producen nuevas fusiones

Nuevas empresas textileras se crearon en Antioquia en la segunda década del siglo
xx. Estos negocios se establecieron con criterios muy definidos en cuanto a la necesi-
dad de contar, desde el comienzo, con maquinaria importada y con procesos técni-
cos avanzados, y se caracterizaron por tender a una mayor especializacién dentro de
la amplia gama de la produccién textil. Ademds de la conformacién de nuevas em-
presas, para entonces se abri6 paso la constitucién de compaiifas mediante la fusién
de empresas o por la absorcién de otros negocios; estos mecanismos fueron utilizados
como recurso para enfrentar problemas financieros, resolver dificultades de orden
técnico y fortalecer las empresas frente a la competencia del mercado.

Tejidunién fue fundada en 1919; sus actividades iniciales estaban centradas en la
produccién de tejidos de punto entre los que se destacaban las franelas y las camise-
tas. En 1922 se inicié con el renglén de calceteria; para este propésito la compaiifa
fundé, un afio mds tarde, la Fébrica de Medias Helios, la primera que se establecia en
Colombia para producir medias de ray6n, aunque también producia calcetines de seda
y de algodén con materias primas importadas de Inglaterra y Estados Unidos. En 1928,
la empresa empez6 a producir hilos para coser. Todas estas actividades desarrolladas
por la familia Medina fueron reunidas, en 1933, en una sola empresa, Tejidos Unién
s.A., que conté con la gerencia del doctor Tulio Medina A.* En un comienzo, la fa-
brica habia sido instalada, con unas pocas maquinas, en la misma casa de los herma-
nos Medina; mas adelante, con la ampliacién de la empresa, fue necesario ocupar una
casa vieja cercana, hasta que se opté por construir un local especialmente disefiado
para adelantar la produccién de Tejidos Unién s.A.; alli fueron instalados los equipos
de tejido de punto y los de calceteria, las maquinas para producir hilos para cosery la
tintorerfa. ' :

Pero la falta de capacitacién y de entrenamiento de los trabajadores aparecié como
un obstdculo importante para adelantar adecuadamente la actividad de la empresa.
No se trataba tanto de enfrentar problemas de cardcter econémico, como de la espera

2 GOmez y Puerta (1943), pp. 135-138.
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para el adiestramiento de un suficiente equipo de técnicos y obreros. La labor de capa-
citacion fue llevada a cabo por los mismos propietarios de la empresa, quienes ense-
fiaron y orientaron a los trabajadores en la misma préctica cotidiana de la produccién:

Los duefios no habfan hecho la fundacién por un simple capricho, sino por
que poseian todos los conocimientos indispensables. Y en este caso, el patrén

fue profesor del aprendiz, que en su vida sospech la existencia de Facultades
o Institutos Técnicos®,

Ya en 1944, Tejidos Unién no sélo se habia consolidado, sino que habia crecido
significativamente: contaba con tres locales destinados a la fabricacién de los distin-
tos productos y con maquinaria moderna movida por fuerza eléctrica suministrada
desde la planta de Guadalupe; tenfa secciones de calceteria, tejido de punto con m4-
quinas circulares, mercerizacién y maquinaria de acabado, una seccién de hilados que
abastecia el material a la fibrica y producta hilos para la venta, la seccién de hilos de
seda y la de telares®,

No obstante las dificultades y los riesgos que significaron los negocios en las pri-
meras décadas del siglo xx, el futuro de la actividad fabril parecia suficientemente
atractivo; la industrializacién regional estaba en vias de su consolidacién®y la pro-
duccién textil, que habfa sido una de las pioneras en este proceso, continuaba su de-
sarrollo.

En vista de los buenos resultados que mostraba la actividad textilera, y particular-
mente por la experiencia de la Fabrica de Bello, de Coltejer y de Rosellén, Carlos Mejia
Restrepo y Antonio Navarro decidieron fundar una fibrica de tejidos. En enero de
1920, los sefiores Mejia y Navarro invitaron a los sefiores R, Echavarria y Cia. para que
entraran a formar parte de la nueva sociedad, “principalmente como socios indus-
triales, dados sus conocimientos en el ramo, pues habfan tomado parte muy directa
en la fundacién y administracién de Coltejer”. El 26 de febrero del mismo aiio se
firmé la escritura pablica para constituir a Fabricato, por parte de Carlos Mejia R. en
representacién de la Casa Comercial L. Mejfa S. y Cfa., Antonio Navarro en representa-
cién de la Casa Comercial Miguel Navarro y Cia. y por Alberto Echavarria en repre-
sentaci6n de la Casa R. Echavarria y Cfa. El capital inicial fue de $800.000 oro dividido

# Goémez y Puerta (1943), p. 135.
54 Echavarrfa (1943a), pp. 82-86.
5 Botero (1985).

5 Revista Gloria (1948), p. 21.
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en 80 acciones de $10.000 cada una, distribuidas asf: 32 acciones para L. Mejia y Cia.,
32 acciones para Miguel Navarro y Cia. y 16 acciones para Ramén Echavarria y Cia.”

La Fébrica de Hilados y Tejidos El Hato, Fabricato, fue ubicada en Bello —a 10 kil6-
metros de Medellin—, a orillas de la desembocadura de la quebrada del Hato. En abril
de 1920 se dio inicio a la construccién de los edificios de tapia, teja y pilares de madera,
la cual tuvo que suspenderse a fines del mismo afio por la crisis asociada con la pos-
guerra europea.

La fébrica se ubicé contigua a la estacién del Ferrocarril de Antioquia para faci-
litar el envio de las mercancias y el descargue de la maquinaria y del carbén que era
utilizado en las calderas; la maquinaria hidréulica y eléctrica habfa sido encargada en
Estados Unidos y la de hilados y tejidos en Inglaterra. Ante el aplazamiento del pro-
yectoy la suspension de la construccion, fue necesario pagar una indemnizacién para
anular el pedido a la casa inglesa; esto no fue posible con el otro pedido y por tanto se
decidi6 dejar los equipos en depdsito en Estados Unidos por un afio y medio. Tal situa-
cién motivé a los sefiores Navarro a vender sus acciones de Fabricato y la empresa
qued6 como propiedad de los sefiores Mejia y Echavarria.

Los trabajos se reanudaron en 1922 bajo la nueva organizacién de la empresa y con
la gerencia de Enrique Echavarria; se decidié entonces importar un equipo automa-
tico consistente en 100 telares con su correspondiente sistema de hilados y accesorios
complementarios, que se sumaba a aquel que inicialmente se habfa comparado en
Estados Unidos.

El 7 de agosto de 1923, el presidente Pedro Nel Ospina inauguré la fabrica. La
produccién se inicié con 3.248 husos y Fabricato se convirtié en la empresa textil de
tecnologia m4s avanzada, puesto que en Colombia hasta entonces sélo se conocia el
telar mecdnico. Veinte afios més tarde, la fibrica contaba con cerca de 50.000 husos,
1.500 telares con sus hilados y accesorios, tintorerfa y una planta de estampado; ade-
més disponia de tres plantas eléctricas, dos hidrdulicas y una de vapor que producian
2.300 kw?,

La empresa se abasteci6 con algodén norteamericano y su produccién se orientd
desde un comienzo a la fabricacién de telas finas. Pero cuando Fabricato adquirié la
Fébrica de Bello en 1939 y posteriormente la Compafiia de Tejidos Santafé, la amplia-
ci6n y diversificacién de la produccién sumo a la demanda de algoddn, la de lana y
fibras sintéticas. En la empresa laboraban para entonces cerca de 3.000 obreros.

57 Qspina (s. f), p. 7.
8 QOspina (s. f), pp. 40-41.
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La Compafifa de Tejidos Santafé fue constituida en 1928 y empez6 a funcionar a
dos kilémetros de Medellin en la fraccién de La América. La empresa se especializé
en la produccién de ruanas de lana; pero después de un cierre temporal reinicié labores
en 1935, cuando adquirié un equipo completo y moderno de maquinas de vapor y
diversificé su produccién con pafios y otros tejidos de lana. Fue en 1941 cuando se
formaliz6 la venta de esta fabrica a Fabricato®.

Excepcién hecha de Fabricato, las deméds empresas textiles creadas en Antioquia a
partir delos afios 20 no alcanzaron la importancia y dimensién de las primeras facto-
rfas. Las tendencias generales fueron entonces la de introducir, junto con el proceso
de tejido, el de hilado y la de orientar la produccién hacia renglones més especializa-
dos; pero también en estas empresas se pudo observar una tendencia a fusionarse para
conformar compafifas mds sélidas que pudieran enfrentar las dificultades y lograr
mejores condiciones de participacién en el mercado.

Empresas como Santafé, Indulana, Vicuiia y Filana se dedicaron a la fabricacién
de pafios y productos de lana; en tejidos de punto y calceteria ademés de Tejidunién,
operaron Fatesa, Intertex y Pepalfa. Esta tltima empresa fue producto de la fusién,
en 1936, de la Fdbrica Pepal, propiedad de los doctores Luis E. Palacio Cock y Luis Peldez
R.,yla empresa Alfa de propiedad de Alejandro Echavarria; como gerente de la nueva
empresa fue nombrado Hernédn Echavarria Olozasa. Ademds, se adelant6 en la regién
la produccién de hilos y telas de seda, y se crearon factorias especializadas en la pro-
ducci6n de articulos de rayén y fibras sintéticas como fueron Sedeco y Fatelares. De
las empresas creadas en estos afios, s6lo Tejicondor, fundada en 1934 por un grupo de
empresarios antioquefios liderados por Jestis Mora, se dedicé a la produccién de
hilazas y tejidos de algodén®; en las demés se privilegi6 la produccién con otras ma-
terias primas importadas.

El panorama textilero en la region

Durante las tres primeras décadas del siglo xx, el sector textil antioquefio logré
liderar el proceso de industrializacién regional. Su dinamismo estuvo asociado con
las condiciones del mismo mercado regional en la medida en que se trataba de cum-
plir con propésitos manifiestos de sustituir las importaciones de bienes de consumo
tan demandados como las telas de algodén, lana y seda, de generar la produccién de
algunas confecciones para vestuario y de producir articulos de fique requeridos por
la arrierfa y el comercio. La innovacién técnica en los procesos de produccién, los mo-
delos utilizados para el manejo de los negocios y la demanda de mano de obra en una

%9 Revista de Industrias (1932).
¢ Echavarria (1943a), pp. 46-48.
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escala antes no vista en los centros urbanos de la regi6én contribuyeron también a que
la produccién textilera se reconociera como la méxima expresién de la industria
antioqueiia.

El ramo de los textiles se caracterizé, en este periodo, por la diversidad técnica en
el conjunto de establecimientos fabriles, la permanencia de pequefias empresas con
métodos rudimentarios y una amplia gama de productos, el fortalecimiento de las
grandes textileras que se consolidaron en el mercado y absorbieron a algunas empresas
de menor tamario y la asociacién de algunas pequefias y medianas empresas que en-
contraron ésta como la via para permanecer en el mercado.

Durante las dos primeras décadas del siglo se fundaron la mayor parte de las gran-
des textileras en la region, y en total surgieron unas quince empresas manufactureras
de algodén, lana y cabuya. Las politicas de proteccién del mercado pudieron hacer
aparecer que la innovacién técnica no fuera una condicién indispensable para compe-
tir en estos primeros afios, y quizds por ello pudieron surgir otras empresas, de menor
tamaiio, con procesos semimecanizados —en ocasiones bastante rudimentarios—y con
escasa capacidad de produccién, sin que la aparicién y posterior consolidacién de las
empresas mds grandes significara su desaparicién, puesto que estrictamente no se
constitufan en su competencia.

Las grandes empresas textiles se fundaron con la asociacién de capitales provenien-
tes, muchos de ellos, de las casas comerciales, las cuales contaban no sélo con los re-
cursos financieros necesarios para la inversién, sino con la experiencia comercial y el
conocimiento del mercado. En el 4mbito internacional, los comerciantes pudieron
adelantar la importacién de materias primas y de equipos, y estuvieron en condicio-
nes de producir las telas y de comercializarlas en el mercado regional y nacional. Por
disponer de los recursos financieros suficientes, fueron estas empresas las que se
mostraron mas dindmicas respecto a la incorporacién de tecnologia moderna y lo-
graron desde sus mismos inicios disefiar procesos mds complejos con el concurso de
técnicos extranjeros, contratados especialmente para el montaje y puesta en marcha
de la maquinaria y para ensefar y supervisar a los trabajadores; tarea que también
fue cumplida por ingenieros y técnicos nacionales formados en la Escuela de Minas
o en la Escuela de Artes y Oficios.

Las pequeiias y medianas empresas textiles, en razén del escaso capital de inver-
$i6n, presentaron una tendencia menos fuerte hacia la innovacién de tecnologia, pre-
dominé en ellas el conocimiento empirico y practicamente ninguna de ellas pudo
vincular técnicos extranjeros.

Por la poca tradicién que en materia de produccion textil se tenfa en Antioquia, la
difusién de conocimientos técnicos y el desarrollo de ciertas destrezas productivas se
logré inicialmente con la implementacién del sistema de maestros y aprendices, el cual

[1245]



Maria Claudia Saavedra Restrepo

fue utilizado en extenso en las empresas textiles durante las dos primeras décadas del
siglo. Instituciones formales a distintos niveles, la ensefianza préctica en las empresas
y talleres y los intentos por desarrollar sistemas de trabajo a domicilio® contribuye-
ron a fomentar la capacitacién practica; y aunque no tenian la cobertura de los otros
procesos, los estudios profesionales no estuvieron al margen de esta tendencia, como
tampoco la alternativa de estudios o entrenamiento en el exterior, la cual fue espe-
cialmente valiosa para la formaci6n de algunos empresarios del sector.

El renglén mds fuerte de la industria textilera regional fue, durante las tres prime-
ras décadas del siglo xx, sin lugar a dudas la producci6n textil algodonera. En ella pre-
dominaron las empresas de mayor tamaiio que pudieron “innovar” en este mercado
y mejorar significativamente las condiciones de oferta a partir de mejoras técnicas,
reduccién de costos y disminucién en los precios. Las pequefias y medianas empre-
sas que trabajaron el algodén enfrentaron otras condiciones; éstas pudieron transi-
toriamente mantenerse en razén del segmento del mercado que atendian: mds
tradicional y menos sensible a los cambios de la moda.

En los casos de los tejidos de lana, seda o cabuya, las condiciones fueron diferen-
tes a las de los tejidos de algod6n. La produccién textil de lana, inicialmente incorpo-
rada en algunas empresas de manera marginal, motivé, sélo después de 1920, la
fundacién de medianas empresas especializadas en este renglén de la produccidn textil,
como fueron los casos de la Compaiia de Tejidos Santafé en 1928, Pafios Vicufia Ltda.
en 1935 y la 'dbrica Colombiana de Hilados de Lana, Filana en 1942, que fueron com-
pradas posteriormente por Fabricato. Las dificultades para el abastecimiento adecuado
de materia prima, la dimensi6n del mercado y la competencia de otras regiones del
pais pudieron incidir para que este renglén no alcanzara una dimensién importante
comparativamente con el de algodén.

En la produccién de tejidos de seda no se logré una especializacién al nivel de
empresa; no obstante, algunas fibricas y talleres siguieron demandando la seda como
materia prima para mezclarla con otras fibras naturales o sintéticas.

El hilado y tejido de la cabuya, presente en practicamente los inicios de todas las
empresas textileras de la regién, fue perdiendo espacio en la produccién fabril. Se tra-
taba de procesos tecnoldgicamente menos desarrollados que el del algodén, lalanay
la seda, los cuales pudieron ser “desplazados”, después de 1920, hacia las zonas del
oriente cercano y el suroeste, y hacia otros municipios del Valle de Aburrd como

% En las textileras fue frecuente la utilizacién de trabajadoras a domicilio para realizar la-
bores como el doblez de las toallas o la colocacién de un fleco a las sobrecamas fabricadas,
este Gitimo trabajo les dio el nombre de “flecadoras”, Saavedra (1994), p. 399.
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Copacabana, La Estrella y Girardota. En estas zonas y lugares no sélo se cultivaba la
planta de fique y se contaba con tradicién artesanal en su procesamiento, sino que
estaban préximos los centros de consumo por la actividad comercial llevada a cabo
por arrieros y, posteriormente, por el ferrocarril, con café, panela y en general pro-
ductos de origen agricola.

Los factores que habian definido la localizacién de las primeras grandes textileras
—la cercania a las fuentes de energia hidraulica, la proximidad a los mercados de fuer-
za de trabajo y de productos y los privilegios ofrecidos por los municipios en materia
fiscal— fueron relativizando su importancia después de la segunda década del siglo xx.
En relacién con la problematica tecnolégica en un sentido amplio, elementos tales
como las mayores posibilidades de optar por fuentes de energfa distintas a las caidas
de agua, el desarrollo del proceso de urbanizacién —particularmente en las poblaciones
del Valle de Aburré—y las mejoras en los transportes, que fueron favoreciendo el acer-
camiento de mercados antes distantes, plantearon a los empresarios la necesidad de
definir la localizacién de sus factorias en condiciones mucho mds complejas y com-
petidas. Esto fue importante para las empresas grandes, pero las pequefias y media-
nas, por sus propias caracteristicas, no lo consideraron como un problema técnico
de importancia.

En todos los casos, los de las grandes instalaciones o los de las empresas medianas
y pequeiias, la divisién del trabajo y la distribucién de las actividades dentro del espacio
de las fabricas trat6 de responder a criterios de orden técnico ligados a la biisqueda
de la racionalidad en las inversiones, pero en la mayoria de las veces sobre bases fun-
damentalmente empiricas. En las pequefias empresas textiles, la diversidad dela pro-
duccién impidi6 adoptar una divisién del trabajo favorable a la especializacién, con
las consecuencias obvias en materia de productividad; y las condiciones del mercado
que debfan enfrentar estas empresas las hacfan altamente vulnerables a los cambios en
la demanda. Algo similar, aunque de menor gravedad, vivieron las empresas medianas.

Fue en la década de los treinta que el sector textil antioquefio se logré consolidar,
ya no sélo en la regién sino en el mercado nacional, aunque el mercado nacional fue
siempre una referencia obligada desde los primeros afios del siglo. Transcurridas las
tres primeras décadas, la incorporacién de tecnologia méas moderna se constituy6 en
el elemento dinamizador del mismo desarrollo industrial de la regién y una respuesta
alos retos que se imponian en materia de inversién para reposicién y modernizacién
de los de equipos. La mayor competencia en el mercado favorecio a las grandes empre-
sas 0 a aquellas medianas que lograron canalizar inversién para la innovacién; mien-
tras que las pequefias empresas textiles que habfan logrado subsistir durante casi dos
décadas cerraron sus puertas o, en el mejor de los casos, fueron integradas a empre-
sas de mayor tamafio.
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Con este panorama, la tendencia general hacia la renovacién y mayor tecnificacién
de los procesos, segtin los pardmetros internacionales del momento, acabé por impo-
nerse s6lo después de la década de 1930. Cuando ya el siglo xx parecia haber avanza-
do “suficiente’, la complejidad técnica llegaba a ser representativa en la produccién
industrial textilera en la regi6n; hasta entonces se habia innovado pero con tantas li-
mitaciones, que la obsolescencia técnica “podfa” compartir terrenos con la innova-
cién en algunos segmentos del mercado.

Las condiciones de oferta y demanda de trabajo en las textileras empezaron a cam-
biar en este contexto con requerimientos técnicos més all4 de las propias destrezas o
habilidades empiricas; y la innovacién tecnolégica se convirtié en un elemento “in-
evitable” de la competencia para vincularse definitivamente a una modernizacién de
la estructura industrial de la regién después de mediados del siglo.
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